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IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c

:ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG

»àdG ,Ω2004 ΩÉ©dG øY ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°ûd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ºµjójCG ÚH ™°VCG ¿CG Êô°ùj

πÑ°ùdG π°†aCÉH É¡FÓªY äÉÑ∏£àe ôaƒJh ,É¡«ªgÉ°ùe ±GógCG ≥≤– ¿CG ,¬«a ÉgQGƒ°ûe ∫ÓN â°UôM

.ácÎ°ûŸG áë∏°üŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ™e É¡£HGhQ ájƒ≤Jh ,ájÉØch á«dÉ©a ÉgÌcCGh

≈∏ãŸG IQGOE’G πÑ°ùH òNC’Gh ,äÉ«æ≤àdG π°†aCG ΩGóîà°SGh ,∫GƒeC’G ∞«XƒJ ‘ ácô°ûdG äôªà°SG ó≤d

‘ ôªà°ùe πKÉ‡ ìÉ‚ ¬ÑcGƒj ⁄ Ée Ωhój ød kÉ«dÉe É¡MÉéæa .É¡dƒ°UC’ πãeC’G QÉªãà°S’G ≥«≤ëàd

É¡≤«Ñ£Jh ,áªFÓŸG á«∏NGódG äGAGôLE’Gh ,Ió«÷G á«YƒædG äGP á∏eÉµàŸG É¡ª¶fh äÉµÑ°ûdG ÒaƒJ

‘ äÉeóÿG Ëó≤J ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©æj ¿CGh ,á°ü∏fl IQOÉb ájô°ûH äGAÉØc πÑb øe ,á«dÉ©ah IAÉØµH

ábÓ©dG …hPh ,ácô°ûdG AÓªY É°VQ ¬æY èàæjh ,ádƒ≤©ŸG áYô°ùdGh ,∫ƒÑ≤ŸG ô©°ùdÉHh Ö°SÉæŸG âbƒdG

.ácô°ûdG ™e Ú∏eÉ©àŸGh ,á«eƒµ◊G äÉ¡÷G øe É¡H
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≥≤– ¿CG íª£f »àdG èFÉàædGh ÜÉÑ°SC’G øe á∏°ù∏°S πeÉµàJ ∂dòHh

Ée á÷É©e ≈∏Y kÉfƒY ¿ƒµJ ¿CGh ,¬«dEG ¿ƒÑ°üJ Ée (¬∏dG ¿PEÉH)

øe ácô°ûdÉH ábÓ©dG …hP äÉÑ∏£àe ÚHh øjÉÑJ øe øgò∏d QOÉÑàj

∂dP ‘ ÉÃ É¡æe ÒãµdG ¤EG ô¶æJ ácô°ûdG ¿EG å«M ,ÉgôgÉX

»gh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡àjDhQ ™e ,πeÉµàe ¬fCG ≈∏Y Ú°ùaÉæŸG äÉÑ∏£àe

áª«≤dG ≥«≤ëàd É¡àbh ‘ á∏eÉµàŸG ä’É°üJ’G äÉeóN Ëó≤J

kÉé¡æe ¬àØ°üH  ¢ü«°üîàdG ¤EG ô¶æJh .É¡FÓª©d ≈∏ãŸG

,ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ™«ªL πYÉØJ Ö∏£àj ,kÓeÉµàe kÉjOÉ°üàbG

Ö∏£J óbh .äÉ«MÓ°üdGh äÉ«dhDƒ°ùŸG É¡«a ¿RGƒàJ ¢ù°SC’ kÉ≤ah

ΩÉ¶ædG ¢Uƒ°üf ÖLƒÃ πª©dG IQhô°†dG óæY ácô°ûdG øe ∂dP

á«eÉ¶ædG É¡bƒ≤M ≈∏Y ®ÉØë∏d á°üàıG äÉ¡é∏d Aƒé∏dG ‘

.á«dÉŸGh

…òdG ó¡÷G ∞YÉ°†àd ,á°ùaÉæŸG ™bGh ¬LGƒJ »gh ºµàcô°T ¿EG

ó≤a .√ó©H äôªà°SGh ,É¡°ü«°üîJ πÑb ,Ω1998 ΩÉY ‘ ¬JCGóH

∂dP ‘ É¡FÉ°ûfEG òæe É¡JGQGôb ‘ Iô°VÉM á°ùaÉæŸG âfÉc

äGƒæ°ùdG ‘ á©HÉààŸG ácô°ûdG äGQGôb ∂dP ≈∏Y ó¡°ûjh ,ïjQÉàdG

ÒaƒJh  ,QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ πãe á°Sƒª∏ŸG É¡éFÉàfh ,á≤HÉ°ùdG

.(Ω2004)ôjô≤àdG Gòg πfi ΩÉ©dG ‘ ” Ée ¬æeh ,äÉeóÿG

πÑ≤à°ùŸG AGô≤à°SÉH É¡eÉªàgG ≥Ñ°S ÉŸ áaÉ°VEG ó¡°T …òdG

âbƒdG ‘ ,á«ª«¶æàdGh ,á«æØdG äGóéà°ùŸG øe IOÉØà°SÓd

≈∏Y ∂dP ‘ OÉªàY’Gh ,áª¶æe á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Yh ,Ö°SÉæŸG

õcôJ »àdG ÚàjQÉ°ûà°S’G ÚJóMƒdG ºYóH ,á«æWƒdG äGAÉØµdG

ÖfGƒ÷G ≈∏Y iôNC’Gh ,á«æØdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y ÉªgGóMEG

¬Ñ∏£àJ Ée Qób ≈∏Y á«ÑæLC’G äGÈÿÉH É¡ªYOh ,á«ª«¶æàdG

ácô°ûdG áHôŒ ô¡°üd Éª¡MÉ‚ äÉÑ∏£àe ÒaƒJh ,IQhô°†dG

∫ƒ°Uƒ∏d ,á«ÑæLC’G äGóéà°ùŸGh äGÈÿG ™e ,á«ª«¶æàdGh á«æØdG

ácô°ûdG äÉjƒdhCG Ö°ùM ,ò«Øæà∏d á∏HÉb á«∏ªY ™jQÉ°ûe ¤EG

Qƒ°†◊Gh kÉ«∏fi á°ùaÉæŸG ‘ ≥Ñ°ùdG É¡d ≥≤ëj ÉÃ ,É¡◊É°üeh

.Iõ«ªàŸG á«dÉŸG É¡JGQób øe ≈∏ãŸG IOÉØà°S’Gh ,kÉ«dhO »HÉéjE’G

≈````¡```àfG IOó```©à``e ä’É``› ≈∏``Y è```¡æŸG ∂````dP â````≤ÑW ó`````bh

IQGOEG ΩÉ````¶f É``¡``æeh ,É``¡é``FÉàf á``°SGQO …ô```é``jh ,É¡``ª`¶©e

ô`KCG É¡d ¿ƒ`µj ¿CG π`eCÉJh ,                                            ácô°ûdG

.‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ Égõcôeh ,É¡JÒ°ùe ºYO ‘ ΩÉg »HÉ`éjEG

¿ƒ∏eÉ©dG É¡dòH »àdG Oƒ¡÷G øªKCG ¿CG áÑ°SÉæŸG √òg ‘ Êô°ùjh

,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ,º¡JÉjƒà°ùe áaÉc ≈∏Y ácô°ûdG ‘

á≤Kh ,ÚcÎ°ûŸG ºYOh ,™«ª÷G ó¡éH ºK ,¬∏dG øe ≥«aƒàÑa

ácô°ûdG â≤≤M ábÓY …P πc øe »HÉéjE’G πeÉ©àdGh ,ÚªgÉ°ùŸG

»°Vôj Ée ¬«a GhóŒ ¿CG πeBGh ,ôjô≤àdG ‘ äAÉL »àdG äGRÉ‚E’G

ä’É°üJ’G ácô°T) ºµàcô°ûH ºµà≤K Rõ©jh ,ºµJÉ©∏£J

.(ájOƒ©°ùdG

...ÚŸÉ©dG ÜQ ¬∏d óª◊G ¿CG ÉfGƒYO ôNBGh

 ó°TGôdG º«gGôHEG øH ó°TGQ øH õjõ©dGóÑY

  IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

(Corporate Governance)
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ácô°ûdG ¢ù«FQ áª∏c

ºZQ Ω2004 ‹ÉŸG ΩÉ©∏d ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T É¡à≤≤M »àdG IÒÑµdG á«dÉŸG èFÉàædG äAÉL

ÉgQhOh É¡JÉWÉ°ûf ¬LhCG ∞∏àfl ‘ ôªà°ùŸG Qƒ£àdG ócDƒàd  ,É¡JÉeóN Ωƒ°SQ ‘ IÒÑµdG äÉ°†«ØîàdG

Qƒ£J ≈∏Y √QhóH ¢ùµ©æj …òdGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ä’É°üJ’G ´É£b ôjƒ£J ‘ ÒÑµdG

‘ ∂dP áªgÉ°ùe ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,ÚªgÉ°ùª∏d á«dÉŸG óFGƒ©dG ƒ‰h »æWƒdG OÉ°üàb’G QÉgORGh

.…Oƒ©°ùdG ™ªàÛG áeóN

§£ÿÉH ∂dP É¡àÑcGƒÃ ,á°ùaÉæª∏d ¥ƒ°ùdG íàa QGôb ôªà°ùŸG ÉgQƒ£J ΩÉeCG ácô°ûdG πØ¨J ⁄

á∏°UGƒŸ IÒÑc äÉjó– ΩÉeCG ácô°ûdG ™°†j Ée ƒgh ∫ÉÛG Gòg ‘ áeÉ¡dG á«é«JGÎ°S’G äGQGô≤dGh

¤EG ôªà°ùe πµ°ûH »©°ùdG ¤EG ácô°ûdG ¬dÓN øe Ωƒ≤J …òdG ,á≤HÉ°ùdG äÉjƒà°ùŸG ¢ùØæH É¡dÉªYCG ƒ‰

‘ ájQGôªà°S’G ácô°ûdG π°UGƒà°S Éªc .É¡JÉéàæe IOƒL õjõ©Jh É¡dÉªYCG AGOCG á≤jôW á©LGôe

.äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°ûd á«àëàdG á«æÑdG ‘ QÉªãà°S’G

áµ∏ªŸG ‘ ™«ªé∏d ä’É°üJ’G áeóN ÒaƒJ ‘ ÉgOƒ¡L π«©ØàH É¡°ù«°SCÉJ òæeh ôîØJ ácô°ûdG ¿EG

(%1400) ¤EG â∏°Uh å«M ,Ω2004h Ω1998 ÚHÉe IÒÑc áÑ°ùæH á∏eÉ©dG •ƒ£ÿG â©ØJQG å«M

øe ºZôdG ≈∏Yh ¬fCG Éªc ,á«dhódG ä’É°üJ’G ôFGhód (%466) ,∞JÉ¡∏d (%68) ,∫Gƒé∏d

¬≤aGh ∂dP ¿CG ’EG ,Ω2004 ΩÉ©d É¡JÉeóN Ωƒ°SQ ‘ ácô°ûdG É¡àMôW »àdG IÒÑµdG äÉ°†«ØîàdG

ìôW ÖfÉ÷G Gòg ‘ äGƒ£ÿG ºgCG øeh .ÉæFÓª©d áeó≤ŸG äÉeóÿG ôjƒ£àd ºFGO »©°S kÉ°†jCG

,ácô°ûdG äÉeóN øe á«fÉ› äÉeóîH AÓª©dG ICÉaÉµe ¤EG ±ó¡j …òdGh (±É n£pb) èeÉfôH ácô°ûdG

áeóÿG √òg º¡eGóîà°S’ kÉ≤ah ∫Gƒ÷G AÓªY ICÉaÉµe ¤EG ±ó¡j …òdGh (õ«ªàdG) èeÉfôH kÉ°†jCGh

á∏µ«g á°SGQO IOÉYEG ≈∏Y QGôªà°SÉH ¢Uô– É¡°ù«°SCÉJ òæeh ácô°ûdG ¿CG Éªc .É¡«a º¡cGÎ°TG Ióeh

.É¡JÉµÑ°T ‘ áXƒë∏ŸG á©°SƒàdG ™e ≥aGƒàj ÉÃ É¡eƒ°SQ

ô¶æf ,ä’ÉÛG ™«ªL ‘h Ω2004 ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ácô°û∏d â≤≤– »àdG IÒÑµdG èFÉàædG ΩÉeCGh ÉæfEG

äÉjóëàdG á¡LGƒŸ §«£îàdG ∫ÓN øe á«©bGƒH ¬à¡LGƒe ≈∏Y πª©fh πeCÉH πÑ≤à°ùª∏d ¬°ùØf âbƒdG ‘

á£ÿG »JCÉJ å«M ,áeOÉ≤dG áÑjô≤dG IÎØdG ‘ áµ∏ªŸG ‘ ä’É°üJ’G ´É£b ‘ á°ùaÉæŸGh

ÉæJÉ©∏£àH ¬LƒàdG Gòg ¢ùµ©àd (Ω2009 -Ω2005) øe IÎØ∏d ácô°û∏d IóMƒŸG á«é«JGÎ°S’G

‘ IóFGôdG äÉcô°ûdG øe ÉæØ«æ°üàH äôªKCG §«£îàdG ‘ ájOÉjôdG ÉæJGƒ£N ¿CG Éªc .á«∏Ñ≤à°ùŸG

≥≤ëj …òdGh ¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£ÑH ±ô©j …òdG äÉ«é«JGÎ°S’G IQGOEG º«gÉØe çóMCG ≥«Ñ£J

º¡JÉLÉ«àMG á°SGQóH ÉæFÓªY ™e ¬°ùØf âbƒdG ‘ Éæ∏eÉ©Jh á«dÉŸG ÉæMÉHQCG  ÚHÉe á«dÉ©ØH πeÉ©àdG

¥ô°ûdG ‘ äÉcô°ûdG πFGhCG øe Èà©J ácô°ûdG ¿CÉH ôîàØf å«M ,ºgÉ°VQ ≥«≤–h º¡JÉÑ∏£àeh

¢ü«°üîà∏d É¡›GôH ∫hCG øª°V ¬≤«Ñ£J äCGóH …òdGh »é«JGÎ°S’G Ωƒ¡ØŸG Gòg ≥Ñ£J »àdG §°ShC’G

. Ω1998 ΩÉY É¡FÉ°ûfEG óæY
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‘ …OÉ«≤dG Éæ©bƒe ≈∏Y á¶aÉëª∏d π°UGƒàŸG Éæ«©°S øª°Vh Gòg

á£jôîH ±hô©ŸG πª©dG QÉWEG ≥«Ñ£àH ácô°ûdG âeÉb ¥ƒ°ùdG

QÉWE’G Gòg ≈æÑàJ ácô°T ∫hCÉc IQƒ£ŸG ä’É°üJ’G äÉ«∏ªY

øe ójó©dG ôaƒj …òdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡JÉ«∏ª©d

á«∏ªY -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y- Ú°ùëàc ácô°û∏d IÒÑµdG äGõ«ªŸG

iƒà°ùe ≈∏Y ∫ÉªYC’G IOƒL iƒà°ùe ™aQh äÉ«dhDƒ°ùŸGh AGOC’G

ácô°T âeÉb ácô°û∏d kÉ°†jCG ΩÉg …OÉjQ ÖfÉL ‘h .ácô°ûdG

…òdGh (çQGƒµdG AGƒàMG) ´hô°ûe ò«ØæàH ájOƒ©°ùdG  ä’É°üJ’G

»°ù«FôdG äÉeƒ∏©ŸG õcôŸ πjóÑc äÉeƒ∏©ª∏d õcôe AÉ°ûfEG ‘ πãªàj

- çQGƒµdG çhóM ∫ÉM áØ∏àıG ä’É°üJ’G äÉeóN ÚeCÉàd

á≤£æŸG ‘ çQGƒµdG AGƒàM’ ´hô°ûe ÈcCG ó©jh .-¬∏dG íª°S’

á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ±É°üe ‘ óª◊G ¬∏dh ácô°ûdG π©éj É‡

.É¡JÉeóN  Ëó≤J ‘ á«ŸÉY äÉØ°UGƒeh ¢ù«jÉ≤e É¡YÉÑJÉH

ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG á«dGƒàŸG äGRÉ‚E’ÉH ¿hQhô°ùe ÉæfCG Éªc

‘ √Éæ«dhCG …òdG ¢UÉÿG ΩÉªàg’ÉH ôîàØfh Ω2004 ΩÉ©dG ∫ÓN

ä’É°üJ’G ácô°T âeÉb å«M á°Só≤ŸG ôYÉ°ûª∏d ácô°ûdG

á°Só≤ŸG ôYÉ°ûŸG á≤£æe ‘ É¡àµÑ°ûd áªî°V á©°SƒàH ájOƒ©°ùdG

∞∏àîÃ º¡jhòH º¡∏°UGƒJ π¡°S É‡ øªMôdG ±ƒ«°V áeóÿ

‘ ácô°û∏d »YÉªàL’G QhódÉH ÉæfÉÁE’h ¬fCG Éªc ,⁄É©dG OÓH

IÒÑµdG ácQÉ°ûŸÉH ácô°ûdG âeÉb ËôµdG Éæ©ªà› áeóN

,ÉfOÓH ‘ áYƒæàŸG äÉWÉ°ûædG øe ójó©dG ájÉYQ ‘ á«HÉéjE’Gh

á«YÉªàL’G õcGôŸGh ájÒÿG äÉ«©ª÷G øe ójó©∏d ´ÈàdG kÉ°†jCGh

¢VQÉ©ŸG øe ójó©dG ‘ ácô°ûdG âcQÉ°T Éªc ,á°ü°üîàŸG

â∏°Uh ÉŸ ábô°ûe IQƒ°U Ëó≤àd á°ü°üîàŸG á«dhódGh á«∏NGódG

.ä’É°üJ’G ´É£b ‘ ÉfOÓH ¬«dEG

¬«∏Y äôªà°SG …òdG Qƒ£àdG ‘ …ô°ûÑdG ô°üæ©dG á«ªgC’h

øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG ´É£≤H kGÒÑc kÉeÉªàgG âdhCG ó≤a ,ácô°ûdG

∫É› ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°SÓd ôªà°ùŸG »©°ùdG ∫ÓN

ôjƒ£àH ΩÉªàg’G kÉ°Uƒ°üNh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh ÖjQóàdG

øe %88 ¤EG IOƒ©°ùdG áÑ°ùf â∏°Uh å«M ,ájOƒ©°ùdG äGAÉØµdG

kÉØXƒe (20^314) ºgOóY ≠dÉÑdG ácô°ûdG »ØXƒe ´ƒª›

øe ÌcCG É¡Ø«XƒàH ôîàØJ ácô°ûdG ¿CG Éªc ,Ω2004 ΩÉ©dG ájÉ¡æH

ájGóH òæe πgDƒŸG …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG øe øWGƒe (8600)

.É¡°ù«°SCÉJ

ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉ‚E’G ΩÉeCGh ÉæfEG

ÉæJOÉ«≤d ºK πLh õY ¬∏d ¿Éæàe’Gh ôµ°ûdÉH Ωó≤àf ¿CG Éfô°ùj

- ¬∏dG ¬¶ØM - ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN …’ƒe IOÉ«≤H áÁôµdG

ôªà°ùŸG ™«é°ûàdGh ájÉYôdGh ºYódG ≈∏Y ÚeC’G √ó¡Y ‹h ƒª°Sh

áÄ«gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G IQGRh ôµ°ûf Éªc ,ácô°û∏d

ôjƒ£J ≈∏Y º¡°UôMh ºgOƒ¡L ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G

ÜÉë°UC’ ôjó≤àdGh ôµ°ûdÉH Ωó≤JCG Éªc ,áµ∏ªŸÉH ä’É°üJ’G ´É£b

ºgOƒ¡÷ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ IOÉ©°ùdGh ‹É©ŸG

ácô°T »Hƒ°ùæe áaÉµdh ácô°ûdG ∫ÉªYCG Qƒ£J ‘ º¡ªYOh

èFÉàfh ∫ÉªYCG Qƒ£Jh ƒ‰ ‘ ºgOƒ¡L ≈∏Y ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G

ÉæFÓª©d áeó≤ŸG äÉeóÿG Qƒ£J ≈∏Y ∂dP ¢SÉµ©fGh ácô°ûdG

.ÉfOÓH ‘ ä’É°üJ’G ´É£b Qƒ£Jh ΩGôµdG

...ÚŸÉ©dG ÜQ ¬q∏d óª◊G ¿CG ÉfGƒYO ôNBGh

º`````ë∏ŸG ¬∏dG óÑY øH ódÉN
ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T ¢ù«FQ
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á``cô``°ûdG ø``Y Iò``Ñ``f

¢ù°SCG ≈∏Y QGóJ ácô°T ¤EG ä’É°üJ’G ´É£b πeÉc πjƒëàH `g1418/8/15 ïjQÉJh (135) ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏› QGôb Qó°U

¿ƒµàJh (ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T) ≈ª°ùÃ  ájQÉŒ:øe kÉ«dÉM ácô°ûdG
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:∫ÉªYCG äGóMh

 .∫Gƒ÷G -

 .∞JÉ¡dG -

.ÉJGO …Oƒ©°S -

:á«Ø«Xh äGóMh

á«æ≤J-ájô°ûÑdG OQGƒŸG-ácÎ°ûŸG äÉeóÿG-á«dhódG ä’É°üJ’G-áµÑ°ûdG

´É£b-á«dÉŸG-äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG-äÉeƒ∏©ŸG»é«JGÎ°S’G §«£îàdG

 .á«eÓYE’G ¿hDƒ°ûdGh-ôjƒ£àdGh

.IQGOE’G ¢ù∏éÃ á£ÑJôŸG IOƒ÷Gh º«¶æàdG »JóMh ¤EG áaÉ°VE’ÉH

(Ω1998 ƒjÉe) `g1419 Ωôfi ô¡°T ájGóH ‘ kÓ©a É¡∏ªY ácô°ûdG äCGóH

ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉLÉ◊G á«Ñ∏àd ä’É°üJ’G ´É£b á«ªæJ ±ó¡H

á«ªæàdG á∏éY ™aO ‘ ΩÉ¡dG ´É£≤dG Gòg áªgÉ°ùe õjõ©Jh áµ∏ªŸG ‘

QOGƒµ∏d πªY ä’É› OÉéjEGh ,QÉªãà°SÓd áHPÉL ¢Uôa ÒaƒJh ,á∏eÉ°ûdG

.áµ∏ªª∏d áãjó◊G äÉ«æ≤àdG π≤fh ,á«æWƒdG

óbh .äÉfÉ«ÑdGh á∏≤æàŸGh áàHÉãdG ä’É°üJ’G äÉeóN ™«ªL ácô°ûdG Ωó≤Jh

∫ƒª©ŸG ájQÉéàdG ¢ù°SCÓd kÉ≤ah É¡dÉªYCG πjƒ– »°SÉ«b âbh ‘ âYÉ£à°SG

IOÉYEGh πjƒëà∏d ìƒªW èeÉfôH  ∫ÓN øe ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T ‘ É¡H

øe m ∫ÉY iƒà°ùe ≥«≤ëàd ä’É°üJ’G äÉµÑ°T á©°SƒàH âeÉbh .á∏µ«¡dG

ácô°û∏d ájQÉéàdG áeÓ©dG QÉ¡°TEG ∂dòch ,ájOÉ°üàb’Gh á«∏«¨°ûàdG IAÉØµdG

 AÉ°SQEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áeÉ©dG É¡JQƒ°U Ú°ù–h∫ƒ°Uƒ∏d áeRÓdG ¢ù°SC’G

º«¶æàdGh ,πª©dG áª¶fCGh Ö«dÉ°SCG ∫É› ‘  m ∫ÉY iƒà°ùŸácô°û∏d …QGOE’G

™e ™jô°ùdG ∞«µà∏d É¡à«∏HÉb ™e π«ª©dG áeóÿ áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ÖcGƒ«d

.¥ƒ°ùdG

º¡°SCG øe %30 ‘ ÜÉààc’G øY ¿ÓYE’G ” ,Ω2002 ΩÉY ájÉ¡æHh

º¡àØ°üH ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒª∏d É¡æe %20 ¢ü u°ü oN ,ácô°ûdG

á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d %5 â°ü u°ü oNh ,á«°üî°ûdG

kGóL kGÒÑc ∫ÉÑbE’G ¿Éc óbh .óYÉ≤à∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d iôNCG %5 h

º¡°SC’G ∞°üfh ±É©°VCG áKÓK á«£¨J â“ å«M ,ÚæWGƒŸG øe

.ÜÉààc’G IÎa ∫ÓN É¡«∏Y ÖààµŸG

á«Ñ∏Jh ,É¡FÓªY É°VQ ≥«≤ëàd ÉgOƒ¡L ácô°ûdG â∏°UGh óbh

±ô©à∏d ;á∏°UGƒàŸG á«fGó«ŸG äÉYÓ£à°S’G ∫ÓN øe º¡JÉLÉ«àMG

º¡FGQBG »°ü≤Jh ,º¡JÉÑZQh º¡JÉLÉ«àMGh AÓª©dG äÉeÉªàgG ≈∏Y

≈∏Y ±ƒbƒ∏d IOÉL ádhÉfi ‘ ,É¡JÉeóN iƒà°ùeh ácô°ûdG AGOCG ∫ƒM

kGÒÑc kÉeÉªàgG ácô°ûdG âdhCG Éªc .É¡©e πeÉ©àdGh ∞©°†dG øWGƒe

,IQƒ£àŸG ä’É°üJ’G á«æ≤àH ÉgójhõJh ,á«àëàdG É¡à«æH ôjƒ£àH

™e ,á«dÉ©ah IAÉØµH äÉ«æ≤àdG √òg ™e πeÉ©à∏d É¡«ØXƒe π«gCÉJh

óbh .É¡JOƒLh äÉeóÿG Ëó≤J äGAGôLEG Ú°ù–h ôjƒ£J QGôªà°SG

‘ ™jô°S ƒ‰h á«Yƒf á∏≤f çGóMEG øY á©ªà› Oƒ¡÷G ∂∏J äôØ°SCG

ÈcCG OóY áeóN øe âæsµe ácô°ûdG øe áeó≤ŸG äÉeóÿG ™«ªL

‘ IójóL ≥WÉæŸ äÉeóÿG π«°UƒJ ‘ ™°SƒàdGh ÚcÎ°ûŸG øe

≈∏Y É¡°UôMh ácô°ûdG ádÉ°SQ ™e ≥Øàj ÉÃ áµ∏ªŸG AÉëfCG ∞∏àfl

 .äÉeóN øe ¬eó≤J ÉªY AÓª©dG É°VQ ≥«≤–
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IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

:QÉ°ù«dG ¤EG Úª«dG øe kÉaƒbh
(¢ù```∏``ÛG ƒ````°†``Y) ¿Gô````ª`©dG ¿Gô````ª``Y ø``H ó``ª``fi PÉ```à°SC’G / (¢ù```∏``ÛG ƒ````°†``Y) …ô````¡`°ûdG ó````©`°S ø``H ó``ª``fi PÉ````à°SC’G / (¢ù```∏``ÛG ƒ````°†``Y) êÉ``é``◊G ó``ª``fi ø``H í````dÉ°U PÉ````à°SC’G

.(¢ù∏ÛG ƒ°†Y) ¿GRƒØdG ∞«£∏dG óÑY øH ¬∏dG óÑY PÉà°SC’G

:QÉ°ù«dG ¤EG Úª«dG øe kÉ°Sƒ∏L
»°TGôÿG ¬∏dG óÑY øH óªfi PÉà°SC’G ‹É©e / (¢ù∏ÛG ƒ°†Y) ¿Éª«ŸG ídÉ°U øH Qƒ°üæe PÉà°SC’G/ (¢ù∏ÛG ƒ°†Y)(¢ù∏ÛG ¢ù«FQ) ó°TGôdG º«gGôHEG øH ó°TGQ øH õjõ©dG óÑY ï«°ûdG ‹É©e

.(¢ù∏ÛG ƒ°†Y) º∏jƒ°ùdG óªfi øH Oƒ©°S PÉà°SC’G / (¢ù∏ÛG ƒ°†Y) QÉØ¨dG óÑY Oƒªfi øH Qƒ°üæe PÉà°SC’G
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ácô°ûdG á£°ûfCGh AGOCG øY IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J

Ω2004/12/31 ¤EG  Ω2004/1/1 øe IÎØdG ∫ÓN

 ájOƒ`©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T »ªgÉ°ùe IOÉ°ùdG

¬JÉcôH h ¬∏dG áªMQ h ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG

ôjô≤àdG ΩGôµdG ÚªgÉ°ùª∏d Ωó≤j ¿CG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› qô°ùj

‹ÉŸG ΩÉ©∏d É¡dÉªYCG èFÉàfh ácô°ûdG AGOCG øY õLƒŸG …ƒæ°ùdG

‘ ácô°ûdG AGOCG ‘ ôªà°ùŸG Qƒ£àdG ôjô≤àdG ¢ùµ©jh .Ω2004

´É£b ôjƒ£J ‘ ÉgQhO ô¡¶jh ,É¡JÉWÉ°ûf ¬LhCG ∞∏àfl

™ªàÛG Ωóîj ÉÃ ;ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ä’É°üJ’G

≥≤ëjh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©J ‘ á«∏YÉØH ºgÉ°ùjh ,…Oƒ©°ùdG

.É¡«ªgÉ°ùŸ ájõ› óFGƒY

äGQƒ£àdGh äGÒ¨àŸG á«é«JGÎ°S’G ácô°ûdG §£N ÖcGƒ``Jh

äGQGôbh ,á°ùaÉæª∏d ¥ƒ°ùdG íàah ,ä’É°üJ’G ´É£b ‘ áYQÉ°ùàŸG

É‡ kÉ«∏ªY á°ùaÉæŸG äCGóH óbh .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G áÄ«g

.ácô°ûdG äGOGôjE’ á°ù«FôdG QOÉ°üŸG ¢†©H ≈∏Y ôKCG ¬d ¿ƒµ«°S

äÉeóÿG ôjƒ£Jh QGôªà°S’ õaÉM ¬fCG ≈∏Y ácô°ûdG ¬«dEG ô¶æJh

πµ°ûH ácô°ûdG ≈©°ùJh .∫É q©a πµ°ûH ¥ƒ°ùdG ‘ É¡MôWh ,áaÉ°†ŸG

IOƒ÷G õjõ©Jh ∫ÉªYC’G AGOCG á≤jôW á©LGôe ¤EG ôªà°ùe

É¡dÉªYCG øe ÖfGƒL OÉæ°SEG á«fÉµeEG åëHh ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJh

.á«dÉ©ØdGh ájÉØµdG ≥«≤–h AGOC’G Ú°ùëàd Ú«LQÉN Ú°ü°üîàŸ

áµÑ°ûd á«àëàdG á«æÑdG ‘ QÉªãà°S’G ‘ ácô°ûdG ôªà°ùà°Sh

äGQOÉÑŸG ™«ª÷ á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG ¿ qƒµJ »àdG ,äÉeƒ∏©ŸG

,ájQÉéàdGh ,á«eƒµ◊G á«fhÎµdE’G äÓeÉ©ŸG ôjƒ£àd á«æWƒdG

√òg Úµ“h IófÉ°ùe ≈∏Y IQó≤dG äÉÑ∏£àe ÒaƒJ ‘h ,á«ª«∏©àdGh

QÉÑàY’G Ú©H kIòNBG ,Ö«Ñ◊G ÉææWh ‘ QÉ°ûàf’G øe äÉeóÿG

∂dP ô¡¶jh .QGô≤dG PÉîJG ¢SÉ°SCG Éª¡àØ°üH á©ØæŸGh áØ∏µàdG

ä’ÉjôdG äGQÉ«∏Ã äÉYhô°ûŸ É¡£«£îJh Égò«ØæJ ‘ kÉë°VGh

 .á≤MÓdG ΩGƒYC’G ‘h ôjô≤àdG Gòg πfi ΩÉ©dG ‘ ájOƒ©°ùdG

áÄ«H äÉÑ∏£àe áÄ«¡àd áØ∏àfl äÉWÉ°ûæH ácô°ûdG Ωƒ≤J Éªc

ájô°ûÑdGh ,á«ª«¶æàdGh ,á«eÉ¶ædGh ,á«æØdG »MGƒædG øe á°ùaÉæŸG

πÑ°S OÉéjEG ÖLƒJ áØ∏µJh kGó¡Lh kÉàbh ∂dP Ö∏£àjh ,á«dÉŸGh

äÉ«dhDƒ°ùŸG É¡«a ¿RGƒàJ ¢ù°SC’ kÉ≤ah áeÉ¡dG äGQGô≤dG PÉîJ’

.äÉ«MÓ°üdGh

á≤HÉ°ùdG É¡HQÉŒ øe âf sƒµJ IÈN øe É¡jód ÉÃ ácô°ûdG ºgÉ°ùJh

øe É¡jód Ée Ωóîà°ùJh ,É¡JQGOEGh ,ä’É°üJ’G ´É£b ôjƒ£J ‘

øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G IófÉ°ùe ‘ ,á«æah ájô°ûH äÉ«fÉµeEG

.áµ∏ªŸG ‘ ä’É°üJ’G

ΩÉY ∫ÓN É¡à£°ûfCGh ácô°ûdG AGOCG øY ¢ü q̀`î∏e »JCÉj Éª«ah

.Ω2004
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äÉ©bƒàdGh ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh ácô°ûdG ìÉHQCG ≈∏Y ìÉHQC’G ™jRƒJ ∞bƒàj

á«ªgCG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e á«°ù«FôdG äGQÉªãà°SÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG

hCG ΩÉ©dG ™°VƒdG ‘ äGÒ«¨J …CG á∏HÉ≤Ÿ m …ƒb m ‹Ée m ™°Vh ≈∏Y á¶aÉÙG

QÉÑàY’ÉH ácô°ûdG òNCÉJ Éªc .ä’É°üJ’G ´É£b ‘ áeÉg äGÒ«¨J …CG

ájOƒ©°ùdG äÉcô°ûdG πÑb øe É¡H ∫ƒª©ŸG ìÉHQC’G ™jRƒJ äÉ°SÉ«°S

ä’É°üJ’G äÉeóN »∏¨°ûeh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO äÉcô°Th

ìÉHQCG ±ô°üH ≥HÉ°ùdG ‘ ácô°ûdG âeÉb ó≤dh .‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y

á°SÉ«°S äóªàYGh ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G øe %70 øe ÌcCG ¤EG π°üJ

 .ájƒæ°S ∞°üf áØ°üH ìÉHQC’G √òg ±ô°üd

∫ƒ°ü◊G »Yóà°ùj ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› øe ìÎ≤ŸG ìÉHQC’G ™jRƒJ ¿EG

Éªc ,ácô°û∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G ∫ÓN ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒe ≈∏Y

≥aGƒJ øY ¿ÓYE’G Ú«eÉ¶ædG ácô°ûdG äÉHÉ°ùM »©LGôe ≈∏Y Ú©àj

ΩÉ¶f ΩÉµMCG ™e IQGOE’G ¢ù∏› øY QOÉ°üdG ìÉHQC’G ™jRƒJ ìGÎbG

¬«∏Y ≥aGƒJ …òdG Qó≤dÉHh »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ΩÉµMC’ É≤ÑWh .äÉcô°ûdG

∫ÓN ìÉHQC’G ™jRƒJ ºàj ±ƒ°S ,ÚªgÉ°ùª∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G

.É¡«∏Y ábOÉ°üŸG ïjQÉJ øe ô¡°T

’ ¬fEÉa ,ÚªgÉ°ùª∏d ájƒæ°S ìÉHQCG ™jRƒJ ácô°ûdG ™bƒJ øe ºZôdÉHh

∫ÉjôdÉH ájó≤ædG ìÉHQC’G ´Rƒà°Sh ,ìÉHQC’G ™jRƒàd äÉfÉª°V óLƒJ

.…Oƒ©°ùdG

.óMGƒdG º¡°ù∏d ∫ÉjQ 26 ™bGƒH Ω2004 ‹ÉŸG ΩÉ©dG øY ìÉHQCG äÉ©jRƒJ ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ìÎbG

áYqRƒŸG ìÉHQC’G
:ìÉHQC’G ™jRƒJ ‘ ácô°ûdG á°SÉ«°S

:Ω2004 ΩÉ©d áMÎ≤ŸG ìÉHQC’G ™jRƒJ
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â¨∏H PEG ,á«dÉŸG É¡éFÉàfh É¡dÉªYCG ºéM ‘ kÉXƒë∏e kGƒ‰ ácô°ûdG â≤≤M

√Qób ƒªæH ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e (30499) Ω2004 ΩÉ©d á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G

äGOGôjEG ´ÉØJQG ¤EG ¢ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY (%12)

áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG øe πNódG ™ØJQG Éªc .(%18) áÑ°ùæH ∫G qƒ÷G

äÉahô°üª∏d »Ñ°ùædG äÉÑãdG ™e á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ´ÉØJQG áé«àf (%13)

(%66) OhóM ‘ â«≤H å«M á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G øe áÑ°ùæc á«∏«¨°ûàdG

´ÉØJQG iõ©jh .ácô°ûdG ‘ á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG IQGOEG IAÉØc ≈∏Y ∫ój É‡

Ωƒ°SôdG ´ÉØJQG ¤EG ¢ù«FQ πµ°ûH (%11) áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG äÉahô°üŸG

áÑ°ùæH á«ÑæLC’G äÉµÑ°ûdG ΩGóîà°SG Ωƒ°SQh (%11) áÑ°ùæH á«eƒµ◊G

â≤≤M óbh .á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’ÉH ô°TÉÑŸG Éª¡WÉÑJQG áé«àf (%16)

πª– øe ºZôdG ≈∏Y (%9) √Qób ƒªæH πNódG ‘É°U ‘ kGƒ‰ ácô°ûdG

åjóëàd áé«àf ∫ƒ°UC’G ¢†©H OÉ©Ñà°SGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG Ú°ù– äÉ°ü°üfl

ä’É°üJ’G äÉ«æ≤J Qƒ£J ™e ÖcGƒàJ áãjóM äÉ«æ≤àH ä’É°üJ’G áµÑ°T

.ΩGƒYCG áKÓK òæe ácô°ûdG ¬JCGóH …òdG

ájó≤f äÉ≤aóJh …ƒb ‹Ée õcôÃ ácô°ûdG ™àªàJ ,∂dP πµd áé«àfh

áÑ°ùæH ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ´ÉØJQG ‘ â°ùµ©fG á«dÉY

.kÉ«Ñ°ùf á«dÉ©dG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ƒ‰ øe ºZôdG ≈∏Y (%5)

πµ°ûdÉH äÉHÉ°ù◊G äÓé°S OGóYEG ” ¬fCÉH ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ôp≤oj

OGóYEG ” ó≤a ,á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶æH ≥∏©àj Éª«ah ,í«ë°üdG

 ácô°ûdG IQGOEG ΩÉ¶f OÉªàYGh)Corporate Governance(…ôéjh

.É¡WÉ°ûf á∏°UGƒe ≈∏Y ácô°ûdG IQób ¿CÉ°ûH ∂°T …CG óLƒj’h .¬∏«©ØJ

ácô°ûdG AGOCG

 :‹ÉŸG AGOC’G



:ácô°ûdG ≈∏Y »àdG ¢Vhô≤dG -

ΩÉjCG Iô°ûY ∫ÓN o¬ª¶©e OGó°S ” óbh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e (1^800) ≠∏ÑÃ πLC’G Ò°üb kÉ°Vôb ácô°ûdG â°VÎbG

.¢Vô≤dG OGó°S ïjQÉJ øe kÉeƒj 33 ∫ÓN »bÉÑdGh

:á≤ëà°ùŸG á«eÉ¶ædG äÉYƒaóŸG -

ÒjÉ©e äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah á«YÉ£≤dG ôjQÉ≤àdGQÉ«©Ã ΩGõàd’G ΩóY ¤EG äÉHÉ°ù◊G »©LGôe ôjô≤J ¥ô£J óbh

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øe (29) ºbQ ìÉ°†jE’G øª°†J óbh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG áÑ°SÉÙG

.´ƒ°VƒŸG Gòg øY kÉfÉ«H

á``Ñ°ùæH Ω2004 h Ω2000 ÚH Ée äOGR å«M ,áµ∏ªŸG ‘ ™«ªé∏d ä’É°üJ’G áeóN ÒaƒJ ≈∏Y ácô°ûdG â∏ªY

 .á«dhódG ä’É°üJ’G ôFGhód (%188)h ∞JÉ¡∏d (%27)h ,∫Gƒ`é∏d (%550)

ƒ‰ ºYój πNO QOÉ°üe OÉéjEGh ,É¡FÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ,IójóL äÉeóN Ëó≤J ¤EG ácô°ûdG ≈©°ùJ

:Ω2004 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG É¡àeób »àdG äÉeóÿG ºgCG øe .É¡«ªgÉ°ùŸ kÉMÉHQCG ≥≤ëjh ,ácô°ûdG

.…OÉ©dG ∫Gƒ÷G ¤EG ™aódG ≥Ñ°ùe ∫Gƒ÷G øe ∫É≤àf’G -

) ‘ô°üŸG ∫Gƒ÷G -M.Banking.(

 á«eÓYE’G èeGÈ∏d á«dOÉÑàdG πFÉ°SôdG -SMS to TV)Interactive media.(

á¡LƒŸG πFÉ°SôdG -SMS to Push.

 IQƒ°üŸG πFÉ°SôdG -.EMS

IÉcõdG á°†jôa óYGƒbh ΩÉµMC’ É≤ah √OGó°S ºàj Ée
áµ∏ªŸG ‘ πNódGh IÉcõdG áë∏°üe äÉª«∏©Jh

ácô°ûdG ≈∏Y áÑJÎŸG ∞«dÉµàdG á«eƒµ◊G Ωƒ°SôdG πã“
ÉÃ áµ∏ªŸÉH ä’É°üJ’G äÉeóN π«¨°ûJ ¥ƒ≤M πHÉ≤e

.…OOÎdG ∞«£dG ΩGóîà°SG ∂dP ‘
á«eƒµ◊G Ωƒ°SôdG

IÉcõdG233^640

1^515^074»eÉ¶f Ö∏£àe

»eÉ¶f Ö∏£àe

óæÑdGá≤ëà°ùŸG äÉYƒaóŸG∞°UƒdGÖÑ°ùdG

áeóÿG

(§N ¿ƒ«∏e) ∫Gƒ÷G4,1

3

7,17

5,2

2,3

6,31

5

3,3

4,34

2,7

5,3

47

2,9

7,3

51

(§N ¿ƒ«∏e) âHÉãdG ∞JÉ¡dG

(ôFGhódG ±’BG) á«dhódG ä’É°üJ’G ôFGhO

Ω2000Ω2001Ω2002

•ƒ£ÿG
á∏eÉ©dG

•ƒ£ÿG
á∏eÉ©dG

•ƒ£ÿG
á∏eÉ©dG

•ƒ£ÿG
á∏eÉ©dG

Ω2003

•ƒ£ÿG
á∏eÉ©dG

Ω2004

:AÓª©dG

:äÉeóÿG

(ä’ÉjôdG ±’BÉH) IÒNC’G á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d ácô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàfh ∫ƒ°UCG

∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG

Ωƒ°üÿG ‹ÉªLEG

á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G

»∏«¨°ûàdG πNódG

IÉcõdG πÑb πNódG ‘É°U

 πNódG ‘É°U

¿É«ÑdGΩ2000

17^375^814

16^930^337

3^857^875

4^051^542

3^952^873

35^278^990

Ω2001

18^695^259

19^781^368

5^008^208

3^577^915

3^478^725

39^169^545

Ω2002

16^903^513

23^547^065

4^787^704

3^638^084

3^545^834

40^912^843

Ω2003

12^377^572

27^292^018

9^200^012

8^751^423

8^525^262

41^772^210

Ω2004

11^209^251

30^498^663

10^479^726

9^567^084

9^314^328

42^117^827
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.(GÎ°ùcEG OƒLƒe - OƒLƒe) ¥ÓZE’G AÉæKCG IOƒ≤ØŸG äÉŸÉµŸÉH ¬«ÑæàdG -

) á≤∏¨ŸG Úeóîà°ùŸG áYƒª› -CUG.(

.è◊G º°SƒŸ (Gƒ°S) äÉbÉ£H áeóN -

.∞JÉ¡dG ÒJGƒØd á«Jƒ°üdG πFÉ°SôdG áeóN -

.∞JÉ¡∏d »Jƒ°üdG ójÈdG áeóN -

 áeóN - DSL.∫ÉªYC’G

.(á«FôŸG äÉYÉªàL’G)                                 áeóN-

.AÓª©∏d á«°VGÎa’G áµÑ°ûdG             áeóN -

:õ«ªàdGh ±É n£pb »n›ÉfôH ácô°ûdG â≤∏WCG ,É¡FÓª©d Iõ«‡ äÉeóN Ëó≤J ácô°ûdG »©°S QÉWEG ‘

:±É n£pbÉ¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG •É`≤ædG πHÉ≤e á``«fÉ› äÉ`eóîH AÓ``ª©dG IÉaÉµe ¤EG ±É n£pb èeÉfôH ±ó¡j

.ºgÒJGƒa OGó°S ‘ º¡eÉ¶àfGh ácô°ûdG äÉeóÿ º¡eGóîà°SG ∫ÓN øe

:õ«ªàdG‘ º¡cGÎ°TG Ióeh º¡eGóîà°S’ kÉ≤ah øjõ«ªàŸG ∫Gƒ÷G AÓªY IÉaCÉµe ¤EG õ«ªàdG èeÉfôH ±ó¡j

¢ü«˘˘°üî˘˘J ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,á˘˘«˘˘fÉÛG äÉ˘˘eóÿGh É˘˘jGó˘˘˘¡˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG Ëó˘˘˘≤˘˘˘J è˘˘˘eÉ˘˘˘fÈdG ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘jh .á˘˘˘eóÿG

.º¡àeóÿ ÚØXƒŸG øe áYƒª›

.É¡FÓªY äÉ©∏£Jh É¡JÉeóN ‘ Q qƒ£àdGh ƒªædG ™e ≥aGƒàj ÉÃ ÉgQÉ©°SCG á∏µ«g á°SGQO IOÉYEG ≈∏Y ácô°ûdG ¢Uô–

:ΩÉ©dG ∫ÓN kÉ«éjQóJ É¡≤«Ñ£J CGóH »àdGh ,É¡JÉeóN QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ≈∏Y á∏ãeCG OQƒf »JCÉj Éª«ah

Videoconferencing 

IP-VPN

 :∞JÉ¡dG äÉeóN -

QƒLC’G

(∫ÉjQ) ¢ù«°SCÉàdG500

500

5,7

40

70

∫ÉjQ 1

20

500

200

5,7

40

60

á∏∏g 80

20

300

200

5

20

50

á∏∏g 50

20

300

200

5

20

50

á∏∏g 50

20

300

200

5

3012121212

6^35^725^113^683^13

20*

40*

40*

20*

(∫ÉjQ) m¿ÉK §N ¢ù«°SCÉJ

(á≤«bO/á∏∏g) âfÎfE’G äÉŸÉµe

(∫ÉjQ) á«°SCGôdG äÉeóÿG

(∫ÉjQ) á«dhódG äÉŸÉµŸG ∫ó©e

Ω 2004/12/13 ≥aGƒŸG `g 1425/11/1 ïjQÉJ ≈àM

á«∏NGódG äÉŸÉµŸG

á«dhódG äÉŸÉµŸG

(á∏∏g) ºc 100-0

(á∏∏g) ºc 200-100

(á∏∏g) ºc 500-200

ÌcCÉa ºc 500

Ω2000Ω2001Ω2002Ω2003Ω2004

Ω2004/12/13 ≥aGƒŸG `g1425/11/1 ‘ ¬≤«Ñ£J CGóH á«∏NGódG äÉŸÉµª∏d QÉ©°SC’G πµ«g

QƒLC’G

 …ô¡°ûdG ∑GÎ°T’Gk’ÉjQ 30

á∏∏g 20

äÓ∏g 10

á∏∏g 20

á∏∏g 40

á∏∏g 40

á∏∏g 40

k’ÉjQ 45

äÓ∏g 10

äÓ∏g 10

äÓ∏g 10

á∏∏g 40

á∏∏g 40

äÓ∏g 10

á«∏NGódG äÉŸÉµŸG

º∏c 200 øe πbCG

 á«∏NGódG äÉŸÉµŸG

º∏c 200 øe ÌcCG

∫Gƒ÷G ¤EG ∞JÉ¡dG øe äÉŸÉµŸG

IhQòdG âbh

IhQòdG ÒZ

IhQòdG âbh

IhQòdG ÒZ

IhQòdG âbh

IhQòdG ÒZ

30 ∞JÉg (CG) ábÉH45 ∞JÉg (Ü) ábÉH
Iójó÷G áaô©àdG

*

:õ«ªàdGh ±É n£pb É›ÉfôH

:QÉ©°SC’G

18
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á≤«bO 166 áª«bá≤«bO 235 áª«b

:∫Gƒ÷G äÉeóN-

 :…OÉ©dG ∫Gƒ÷G

:»∏FÉ©dG ∫Gƒ÷G

:Gƒ°S ∫Gƒ÷G

*** *

** *

¢ù«°SCÉàdG

…ô¡°ûdG ∑GÎ°T’G

IhQòdG âbh /á≤«bódG

IhQòdG âbh êQÉN /á≤«bódG

»∏NGódG ∫Gƒ÷G ∫É°Sôe

»LQÉÿG ∫Gƒ÷G ∫É°Sôe

QƒLC’G¢†«ØîàdG áÑ°ùf Ω2000Ω2001Ω2002Ω2003

50040030010050%90

60606060-

1^200^950^800^50-

0^500^500^500^40-

-

%58

%20

0^500^300^300^300^25

0^700^700^700^700^60

%50

%14

Ω2004

¢ù«°SCÉàdG

äÉbhC’G ™«ªL ‘ á≤«bódG

»∏NGódG ∫Gƒ÷G ∫É°Sôe

»LQÉÿG ∫Gƒ÷G ∫É°Sôe

Gƒ`````°S ∫Gƒ÷G¢†«ØîàdG áÑ°ùf Ω2002
(áeóÿG Ëó≤J ájGóH)

Ω2003

200200-

1^201^200^85

0^500^500^25

%29

%50

0^700^700^25%14

200

1^20

0^50

0^25

Ω2004
ôHƒàcCGÈª°ùjO

á«°SÉ°SC’G ábÉÑdG

¢ù«°SCÉàdG

»∏NGódG ∫Gƒ÷G ∫É°Sôe

»LQÉÿG ∫Gƒ÷G ∫É°Sôe

á«ÑgòdG ábÉÑdG

á«°†ØdG ábÉÑdG

35 ábÉH

45 ábÉH

…ô¡°ûdG ∑GÎ°T’G

…ô¡°ûdG ∑GÎ°T’G

IhQòdG âbh /á≤«bódG

IhQòdG âbh /á≤«bódG

á«fÉÛG ≥FÉbódG OóY

IhQòdG âbh êQÉN /á≤«bódG

IhQòdG âbh êQÉN /á≤«bódG

…ô¡°ûdG ∑GÎ°T’G

IhQòdG âbh /á≤«bódG

á«fÉÛG ≥FÉbódG OóY

IhQòdG âbh êQÉN /á≤«bódG

QƒLC’G¢†«ØîàdG áÑ°ùf

1,50

…ô¡°ûdG ∑GÎ°T’G

á≤«bódG

…ô¡°ûdG ∑GÎ°T’G

á≤«bódG

Ω2000Ω2001
Ω2002Ω2003

ƒjÉeôHƒàcCG¢SQÉeôHƒàcCG πjôHEG

%96 150080080050030010010050

- 60606060--

Ω2004
ôHƒàcCGÈª°ùjO

1,200,95

0,50 0,75

0,800,50--

0,500,40-- 0,50

--

--

--

--

--

--

--

--

100 100 -

70 70 -

0,85 0,85 -

0,50 -

200 200 -

250 250 -

0,75 0,75 -

0,50 0,50 -

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

100100

0,500,40

0,700,40

820100

200200

280400

0,600,35

0,500,35

--

--

--

--

0^500^300^300^30

0^700^700^700^70

35

0,45

45

0,35

%63

%36

-

á≤«bO 30 IOÉjR

%35

%20

-

á≤«bO 150 IOÉjR

%53

%30

-

-

-

-

%50

%14

0^25

0^60
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áeóÿGΩ2004áÑ°ùf
¢†«ØîàdG

:ÉJGO …Oƒ©°S äÉeóN -

Frame Relay

600-

000,5-

500,7-

000,11%18

2^500-

2^150%17

000,186%25

400

Ω2003

600

000,5

890- 990

500,7

350,10%25 800,13

900,6

2^590

5^200

000,39

400- (X.25)

ÉJGO …Oƒ©°S

(DLL)
ÉJGO …Oƒ©°S

¢ù«°SCÉJ

ÉJGO …Oƒ©°S

(IP-VPN)

ÉJGO …Oƒ©°S

X.25 2400 bps

∑GÎ°TGX.25 2400 bps

¢ù«°SCÉJ64k National 450km Access + PVC

∑GÎ°TG64k National 450km Access + PVC

¢ù«°SCÉJ64k Local

∑GÎ°TEh64k Local Monthly

¢ù«°SCÉJNational 450km 2MB

National 450km 2MB ∑GÎ°TG

¢ù«°SCÉJ64k Single Site

∑GÎ°TG64k Single Site

¢ù«°SCÉJ2MB

2MB ∑GÎ°TG

Internet
National

Backbone

¢ù«°SCÉJ2MB

∑GÎ°TG2MB

¢ù«°SCÉJSTM-1

STM-1 ∑GÎ°TG

450,13

500,247

2^500

200,1

750,3

900,6

000,39

200,5

100,1

750,3

500,5

-

-

-

%8

-

%21 000,7

Ω2002

600

000,5

990

500,7

800,13

900,6

2^590

5^200

000,39

400

450,13

500,247

2^500

200,1

750,3

000,7

Ω2001

600

000,5

990

-

-

14,900

6,345

7,800

-

400

29,900

-

-

-

-

-

Ω2000

600

800,7

850,1

-

-

000,30

-

-

-

400

500,39

-

-

-

-

-

:ájô°ûÑdG OQGƒŸG

É¡H âeÉb äGQOÉÑŸ ∂dP Oƒ©jh ,Ió«L ƒ‰ ä’ó©Ã Ω2004 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG ‘ á«LÉàfE’G iƒà°ùe ™ØJQG
ÖcGƒ«d ,äBÉaÉµŸG ΩÉ¶f Ú°ù– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º¡FGOCG Ëƒ≤Jh ,ÚØXƒŸG ÖjQóJ ∂dP πª°Th .ácô°ûdG

 ,ájQÉéàdG äÉÑ∏£àŸGá∏MôŸG É¡Ñ∏£àJ »àdG á«æØdGh ájQGOE’G äGÈÿG ÜÉ£≤à°SGh ,á«dÉ◊G äGAÉØµdÉH ®ÉØàM’Gh
 .á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G

.É¡FGOCG ‘ ÒÑc ø°ù– ,ádÉª©dG Ú°ù–h ,äGAGôLE’G ôjƒ£Jh ,áæµ«ŸG èeGôH ácô°ûdG ò«ØæJ øY èàf óbh
•ƒ£ÿGOóY áª°ù≤H Ö°ùàëj …òdG (á∏eÉ©dG •ƒ£ÿGOóY `` ∞XƒŸG)á«LÉàfEG ô°TDƒe ‘ ø°ùëàdG ô¡¶jh

 :»JCÉj Éªc ácô°ûdG ‘ ÚØXƒŸG OóY ≈∏Y á∏eÉ©dG

ºàj …òdG ,∞Xƒe πµd OGôjE’G ô°TDƒe ∫ÓN øe ácô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG á«LÉàfEG ‘ kÉ°†jCG ø°ùëàdG ô¡¶j Éªc
:»JCÉj Éªc ,É¡«ØXƒe OóY ≈∏Y ácô°ûdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG áª°ù≤H ¬HÉ°ùàMG

(∫GƒL + ∞JÉg) á∏eÉ©dG •ƒ£ÿG ‹ÉªLEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«LÉàfE’G

óMGh âHÉK ∞JÉg πHÉ≤e ∫GƒL 6^5 πc ÜÉ°ùàMG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«LÉàfE’G

∞Xƒe/•ƒ£ÿG OóY183

ΩÉ©dG ô°TDƒŸGΩ2000

235

Ω2001

392

Ω2002

507

Ω2003

634

Ω2004

∞Xƒe/•ƒ£ÿG OóY138

ΩÉ©dG ô°TDƒŸGΩ2000

152

Ω2001

191

Ω2002

217

Ω2003

251

Ω2004

∞Xƒe πµd OGôjE’G

(ä’ÉjôdG ±B’ÉH)
726

ΩÉ©dG ô°TDƒŸGΩ2000

875

Ω2001

1093

Ω2002

1261

Ω2003

1501

Ω2004

:á«LÉàfE’G
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á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£J ∫ÓN øe ∂dPh ,áeÉY áØ°üH É¡dÉªYCG áæµ«Ÿ á«é«JGÎ°SG á°SÉ«°S ácô°ûdG òØæJ
í«ààd âfÎfE’G ≈∏Y »LQÉÿG É¡©bƒe ôjƒ£àH âeÉb å«M ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG á«fhÎµdE’G äÓeÉ©à∏d
…òdG (§HGôdG) ácô°û∏d »∏NGódG ™bƒŸG ôjƒ£J ” ∂dòc .áeó≤ŸG É¡JÉeóN ‘ ácô°ûdG ™e π°UGƒàdG π«ª©∏d
ácô°ûdG âeób óbh Gòg .ádƒ¡°Sh ô°ù«H º¡dÉªYCG AGOCG øe º¡æµªàd ÚØXƒª∏d äÉeóÿG øe ójó©dG Ωó≤j
øe ójó©dG É¡æe OÉØà°SG å«M ,á«∏NGódG áÄ«ÑdGh ádÉª©dG Ú°ù– ¤EG ±ó¡J »àdG èeGÈdG øe ójó©dG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,ÚØXƒŸG

èeGÈdG øe øjó«Øà°ùŸG OóY702182610963624

Ω2001 ΩÉ©dGΩ2002‹ÉªLE’G Ω2003

954

Ω2004

” ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe ôjƒ£Jh ÖjQóàdG ∫É› ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°SÓd ácô°ûdG »©°S QÉWEG ‘
á∏eÉµàe á«ÑjQóJ èeGôH ò«ØæJ ” Éªc ,èeGÈdG øe OóY ‘ ÊhÎµdE’G ÖjQóàdG ΩGóîà°SG Ω2004 ΩÉY ∫ÓN
πª©dGh ∫É°üJ’Gh IOÉ«≤dG É¡æe ájQGOE’G äGQó≤dG øe OóY ôjƒ£J øª°†àJ ácô°û∏d ≈£°SƒdG IQGOEÓd á¡Lƒe

 .á∏Môe πc ó©H »∏ª©dG ≥«Ñ£à∏d øjôjóª∏d á°UôØdG áMÉJE’ πMGôe IóY ≈∏Y Égò«ØæJ ºàjh ,»YÉª÷G

äGOÉ«≤dG ¥ÉaBG ™«°SƒJ âaó¡à°SG á°ùaÉæŸGh ä’É°üJ’G ∫É› ‘ äGhóædG øe OóY ó≤©H ácô°ûdG âeÉb ∂dòc
∫É©ØdG πeÉ©àdGh á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äGÒ¨àdG øY áÑJÎŸG QÉKB’G  ƒëf ácô°ûdG ‘ ≈£°SƒdGh É«∏©dG ájQGOE’G

.á°ùaÉæŸG ΩÉeCG ä’É°üJ’G ¥ƒ°S íàah ,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ∫ƒNO πãe  É¡©e

,áØ∏àfl äÉ°ü°üîJh ä’É› ‘ kÉHQóàe 12086 OóY ÖjQóàd á«ÑjQóJ IQhO 1345 ó≤Y ¤EG áaÉ°VE’ÉH
π˘˘˘µ˘˘˘°ûj ,kÉ˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e (20^314) Ω2004 ΩÉ˘˘˘Y á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘H º˘˘˘˘gOó˘˘˘˘Y ≠˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘e ø˘˘˘̆e (%61) ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ãÁ
ÉgQƒ£J QGôªà°SG ¿Éª°†d äGAÉØµdG ∞«XƒJh ÜÉ£≤à°SÉH Ωƒ≤J Éªc (%88) ¬àÑ°ùf Ée º¡æe ¿ƒjOƒ©°ùdG

.ä’É°üJ’G ¥ƒ°S ‘ á«°ùaÉæàdG É¡JGQób ºYódh

-

Ω2000

äGP á«dhódGh á«Hô©dG äÉª¶æŸG á£°ûfCG ‘ ádÉ©ØdG É¡JÉcQÉ°ûeh õ«ªàŸG ÉgQƒ°†M ≈∏Y ácô°ûdG â¶aÉM
‹hódG ¢VÉjôdG ô“Dƒe º«¶æàH ácô°ûdG ΩÉ«b Ω2004 ∫ÓN RôHC’G çó◊G ¿Éch .É¡∏ªY á©«Ñ£H ábÓ©dG

 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJÓd, Ω 2004 ¢SQÉe 3 - ôjGÈa 29 ≥aGƒŸG `g1425 Ωôfi 12-9 IÎØdG ∫ÓN∂dPh
Gòg ,∫ÉÛG Gòg ‘ á«ª«∏bE’Gh á«dhódG äÉª¶æŸGh äÉÄ«¡dGh ∫hódG iód É‡ IOÉaE’Gh áµ∏ªŸG QhO RGôHEG ±ó¡H
™«æ°üJ ∫É› ‘ πª©J »àdG äÉ¡÷G øe OóYh á«ª«∏bEGh á«ŸÉY ácô°T 250 øe ÌcCG ô“DƒŸG Gòg ‘ ∑QÉ°Th

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G äÉµÑ°Th áª¶fCG π«¨°ûJh

:™ªàÛG áeóN

áØ∏àıG á«YÉªàL’G èeGÈdGh äÉ«dÉ©ØdG øe ójó©dG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G âªgÉ°S
´ÈàdG ‘ âªgÉ°Sh ,áµ∏ªŸÉH ±É«£°U’G ≥WÉæe ‘ á«MÉ«°ùdG äÉfÉLô¡ŸG ºYO ≈∏Y âHCGO å«M
äÉ˘˘fÉ˘˘Lô˘˘¡ŸG º˘˘YOh ,(á˘˘bÉ˘˘˘YE’Gh çÉ˘˘˘ë˘˘˘HCÓ˘˘˘d ¿É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘°S ÒeC’G õ˘˘˘cô˘˘˘e) á˘˘˘jÒÿG äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d

.(º°Sô∏d πØ£dG ¿ÉLô¡e) πãe á«YÉªàL’G

™e ácÎ°ûe á«fhÉ©J èeGôH ∫ÓN øe …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG π«gCÉJh ÖjQóJ ‘ ácô°ûdG ∑QÉ°ûJh Gòg
ΩÉY ∫ÓN kÉHQóàe (128) OóY ÖjQóàH âeÉb å«M ,á°ü°üîàŸG ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG
áMÉàŸG á«Ø«XƒdG ¢UôØdG øe IOÉØà°SÓd º¡∏«gCÉJ ºàj å«M ,ô¡°TCG 6- 3 ÚH ìhGÎJ IóŸ Ω2004

.»∏ÙG ¥ƒ°ùdÉH

á«£¨àH Ωƒ≤J å«M É¡JÉjƒdhCG øe É¡à∏©Lh øªMôdG ±ƒ«°V áeóÿ kÉ¨dÉH kÉeÉªàgG ácô°ûdG âdhCG ∂dòc
á«eƒª©dGh á∏≤æàŸG á«ØJÉ¡dG äÉeóÿÉH (áØdOõeh ≈æeh äÉaôY) á°Só≤ŸG ôYÉ°ûŸGh Úeô◊G á≤£æe
ójõj ÉÃ ádƒgCÉŸG ≥WÉæŸG øe %90 á«£¨àH ácô°ûdG âeÉb ∂dòc .º¡jhPh º¡∏gCÉH êÉé◊G π°UƒJ »àdG

:πª©dG áÄ«H Ú°ù–

:∞«XƒàdGh IOƒ©°ùdGh ÖjQóàdG

:ácô°ûdG äÉcQÉ°ûe
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ácô°ûdG IQGOEG ΩÉ¶f
) ácô°ûdG IQGOEG ΩÉ¶f ácô°ûdG äóªàYGCorporate Governanceá«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉH ¬«a äòNCGh (

∂°SÉªàe …ƒb IQGOEG ΩÉ¶f ácô°û∏d ∂dP ≥≤ëjh .á«ª°SôdG äÉ¡÷G øe Qó°U Ée ∂dP ‘ ÉÃ á«∏ÙG äÉÑ∏£àŸGh
.ôªà°ùŸG QÉgOR’G πÑ°S É¡d Å«¡jh ,É¡à≤≤M »àdG áª«¶©dG äÉÑ°ùàµŸG »ªëjh .á«∏NGódG áHÉbôdG ∂dP ‘ ÉÃ

 ácô°ûdG ™bƒe ≈∏Y ΩÉ¶ædG øe áî°ùf ô¡¶Jhwww.stc.com.saÚªgÉ°ùŸG äÉ¶MÓe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Égó©°ùjh
.¬ãjó– ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd

äÉÑ∏£àe ÒaƒJ ‘ É¡àHôŒ øe IOÉØà°S’ÉH âeÉb ,áµ∏ªŸG ‘ ájOÉ°üàb’G äBÉ°ûæŸG á«dÉ©a IOÉjR ‘ áªgÉ°ùª∏dh
∫Éªµà°SG ≈∏Y πª©à°Sh ,iôNCG ∫hO ‘ OƒLƒe ƒg Ée QGôZ ≈∏Y (ácô°ûdG IQGOEG ΩÉ¶æd á«æ¡e áÄ«g) AÉ°ûfEG

.ábÓ©dG äGP äÉ¡÷Gh äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH É¡FÉ°ûfEG äÉÑ∏£àe

(Corporate Governance)

 çQGƒµdG AGƒàMG ´hô°ûe ò«ØæàH ácô°ûdG âeÉb(Disaster Recovery)äÉeƒ∏©ª∏d õcôe AÉ°ûfEG ‘ πãªàj …òdGh

å«ëH ,(¬∏dGQób ’) çQGƒc çhóM ∫ÉM áØ∏àıG ä’É°üJ’G äÉeóN ÚeCÉàd ¢ù«FôdG äÉeƒ∏©ŸG õcôŸ πjóÑc

á∏°UGƒeh ,ÉgÒZh äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG áaÉc π≤fh ,Égó≤a ∫ÉM ‘ º¡àª¶fCG ´ÉLÎ°SG ácô°ûdG AÓª©d øµÁ

.º¡d áØ∏àıG äÉeóÿG Ëó≤J

á©°Sh ¬ªé◊ ∂dPh §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ çQGƒµ∏d AGƒàMG ´hô°ûe ÈcCG ó©j ´hô°ûŸG Gòg ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh

Ëó≤J ‘ IQƒ£àeh á«ŸÉY ¢ù«jÉ≤e É¡©ÑààH á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ÈcCG ±É°üe ‘ ácô°ûdG π©éj É‡ ¬JÉfÉµeEG

.É¡JÉeóN

‘ äÉjôØ◊G ∫ÉªYCG …OÉØJ ‘ º¡°ùj É‡ Iójó÷G äÉ££ıG ‘ á«àëàdG á«æÑdG ò«ØæJ ¤EG èeÉfÈdG ±ó¡j

áYô°Sh ,áeÉ©dG äÉeóÿG ájQGôªà°SG øª°†jh ,áµ∏ªŸG ¿óŸ ájQÉ°†◊G á¡LGƒdG ≈∏Y ßaÉëj É‡ ´QGƒ°ûdG

Iójó÷G äÉ«æ≤àdG ÜÉ©«à°S’ á«ØJÉ¡dG áµÑ°û∏d á«àëàdG á«æÑdG áÄ«¡Jh AÓª©∏d á«ØJÉ¡dG áeóÿG ∫É°üjEG

IóMh ∞dCG (110) øe ÌcCG Ωóîj kÉ«fGôªY kÉ££fl (71) èeÉfÈdG Gòg πª°Th .ìÓ°UE’Gh áfÉ«°üdG ádƒ¡°Sh

.á«æµ°Sh ájQÉŒ

:çQGƒµdG AGƒàMG ´hô°ûe

:ájOÉjQ äGƒ£N

∫G qƒ÷G áµÑ°ûH IÉ£¨ŸG áaÉ°ùŸG â¨∏H å«M »°VÉŸG ΩÉ©dG øY %14 IOÉjõH õcôeh ájôb 2^088 øY

. kGÎe ƒ∏«c 14^233

»àdGh ácô°ûdÉH ∫ÉªYC’G ôjƒ£J á«é«JGÎ°SGh á`°SÉ«°S ≥«Ñ£àd á«é¡æŸGh á«ª∏©dG ¢ù°SC’G ™°VƒH ácô°ûdG âeÉb

‘ äÉeóN Ëó≤J ‘ ∫ƒNódG ∂dòch á«dhódGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ∫É› ‘ ™`°SƒàdG ácô°ûdG ™«£à°ùJ É¡ÑLƒÃ

AÉæH É¡Fƒ°V ‘ ºàj »àdG á`«∏ª©dGh á`«ª∏©dG á«é¡æŸGh äGAGôLE’G AÉæHh iôNCG ä’É› ‘ hCG ä’É°üJ’G ∫É›

¤EG á«é«JGÎ°S’G ÒZ ∞FÉXƒdGh ΩÉ¡ŸG OÉæ°SEG ácô°ûdG ™«£à°ùJ É¡ÑLƒÃ »àdGh ∫ÉªYC’G OÉæ°SEG á«é«JGÎ°SG

≈∏Y  IógÉL ácô°ûdG â∏ªY ∂dòc .á«é«JGÎ°S’G ∞FÉXƒdGh ΩÉ¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ≈æ°ùàj ≈àM Ú°ü°üîàe

ÚØXƒŸG ™«ªL ™é°ûj …òdG ´GóHE’Gh IOÉ«≤dG èeÉfôH »æÑJ ∫ÓN øe É`````¡«ØXƒe iód …QÉéàdG ¢ù◊G AÉæH

.õaGƒ◊ÉH QÉµaC’G √òg §HQh IójóL QÉµaCG ôjƒ£J ≈∏Y

 ôjƒ£J ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG ácô°ûdG äÉ¡LƒJ
:∫ÉªYC’G OÉæ°SEGh

     áµÑ°û∏d á«àëàdG á«æÑdG ò«Øæàd ÊhÉ©àdG èeÉfÈdG
:Iójó÷G äÉ££ıG ‘ á«ØJÉ¡dG
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ábÉ£ÑH ±ô©oj Ée ∫ÓN øe äÉ«é«JGÎ°S’G IQGOEG º«gÉØe çóMCG ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T â≤ÑW

 ¿RGƒàŸG AGOC’G(Balanced Scorecard)á«dÉŸG ±GógC’G ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ≈∏Y Ωƒ¡ØŸG Gòg óªà©jh .

π«ª©dG É°VQ ≈∏Y ¢ùµ©æj ÉÃ É¡JQGOEG IAÉØch É¡dƒ°Uh áYô°Sh áeóÿG iƒà°ùe øe ójõj É‡ á«dÉŸG ÒZh

πÑ≤à°ùŸG ƒëf ácô°ûdG Ò°ùJ Éªc .IƒLôŸG á«dÉŸG Ö°SÉµŸG ≥≤ëàJ ‹ÉàdÉHh ,ácô°ûdG AÓªY IóYÉb IOÉjRh

‘h .ácô°û∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©∏£àdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y π«∏ëàdGh áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG º«∏°ùdG §«£îàdG Aƒ°V ≈∏Y

≈∏Y á```«æÑŸG á```cô°û∏d á```jƒæ°ùdG á```«fGõ«ŸG ¤EG º```LÎJ »àdG á``«`∏«¨°ûàdG á``£ÿG OGóYEG ºàj ∂dP Aƒ°V

äÉ``«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y á`````£˘˘˘jô˘˘˘î˘˘˘H ±hô``©ŸG π``ª˘˘˘©˘˘˘dG QÉ˘˘˘WEG ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG âeÉ˘˘˘˘b É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d ¿RGƒ˘˘˘˘àŸG AGOC’G

 IQƒ``£ŸG ä’É```°üJ’G(eTOM) enhanced Telecom Operations MapGòg ≈æÑàJ ácô°T ∫hCG ∂dòH »gh

‘ ºgÒZh ä’É°üJ’G áeóN ƒeó≤e ¬eóîà°ùj …òdG §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡JÉ«∏ª©d QÉWE’G

ΩAÓàJ á≤jô£H ¢†©H ™e É¡°†©H ∫ÉªYC’G á£°ûfCG á∏µ«g ≈∏Y πª©j »©Lôe êPƒªæc ä’É°üJ’G áYÉæ°U

.πª©dG äÉ≤aóJh

:ácô°û∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

ó````````©H QÉ``````°ûàf’G ™```°SGh kGQÉ``«N â````````fÎ``fE’G ∫ƒ````cƒJhôH È`````Y »Jƒ````°üdG ∫É`````°üJ’G á`````«æ≤J â``````ëÑ°UCG

.äGQÉ°TE’G áª¶fCGh IôcGòdGh äÉ÷É©ŸG AÉcPh áYô°Sh õ«eÎdG äÉ«æ≤J Qƒ£Jh ø°ù–

á``«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ,á```«˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘°üdG) á````Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àıG ä’É``°üJ’G äÉ``µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûd á``«˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«``æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG è``eO í``«˘˘˘˘à˘˘˘˘J á``«˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J »˘˘˘˘gh

ä’ƒ`````cƒJhô```Hh ΩRô```dG á```«æ≤J ¢SÉ``°SCG ≈∏Y á``«æÑe Ió```MGh á``µÑ``°T ‘ (IOó©àŸG §FÉ``°SƒdGh á``«eÓYE’Gh

   â`````fÎfE’G.äÉ``µÑ°Th π``°SGÎdGh º`°SÉ≤ŸG á``ª¶fC’ á``«∏Ñ≤à°ùŸG ™````jQÉ°ûŸG ¬````éàJh

‹hódG OÉ–’G ÉgQó°üj ≈àdG ájQÉ«©ŸG É¡àª¶fCGh á«æ≤àdG √òg äÉ«°SÉ°SCG ™e ≥aGƒààd ∫Gƒé∏d ådÉãdG π«÷G

.á«ŸÉ©dG ¢ù««≤àdG äÉÄ«g øe √ÒZh ä’É°üJÓd

 á«æ≤J ¿EGEDGEøµÁ ‹ÉàdÉHh äGôe 3 ójõj π°SGôJ ∫ó©Ã ,ÊÉãdG π«é∏d ¬°ùØf …OOÎdG ¥É£ædG Ωóîà°ùJ

 .ådÉãdG π«÷G É¡eó≤j »àdG ∂∏J ÜQÉ≤J äÉ≤«Ñ£Jh äÉeóN Ëó≤J

º«°ù≤àdGh á«ªbôdG á«æ≤àdG              ÊÉãdG π«÷G Ωóîà°ùjh ,…ôXÉæàdG π°SGÎdG ∫Gƒé∏d ∫hC’G π«÷G Ωóîà°ùj

ácQÉ°ûŸGh á«ªbôdG á«æ≤àdG Ωóîà°ù«a ∫Gƒé∏d ådÉãdG π«÷G ÉeCG ,                                                       »æeõdG

á«fÉµeEG ƒg ådÉãdG π`«÷G õ«`Á Ée º`gCGh .                                                                 RƒeôdG º«°ù≤àH

™e ç/âH ƒ∏«c äGô°ûY ™°†H ÊÉãdG π«é∏d á``Yô°ùdG π``°üJ É``ªæ«Ña ,á``«dÉY äÉ``Yô°ùH äÉ``fÉ«ÑdG π``°SGôJ

 á«æ≤J,øe ójó©dG ∂dP ≈∏Y ÖJÎjh ,å`dÉãdG π``«÷G ™``e ç/â``H ƒ∏«c äÉ``Äe ™``°†H ¤EG π``°üJ »¡a

   .»FôŸG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£Jh âfÎfE’ÉH π«°UƒàdG É¡ªgCG äÉ≤«Ñ£àdG

,ÊÉÑŸG πNGO äÓHÉµdG ΩGóîà°SG ¿hóH äÉfÉ«Ñ∏d á«∏ÙG äÉµÑ°û∏d πjóÑc ¢SÉ°SC’G ‘ á«æ≤àdG √òg äCGóH

 õcGôeh ¥OÉæØdGh äGQÉ£ŸÉc áeÉ©dG øcÉeC’G ‘ âfÎfE’ÉH ∫É°üJ’G π«¡°ùàd á∏«°Sh Ëó≤àd kÉ«dÉM ô°ûàæJh

Voice Over IP ”VoIP”

Next Generation Network “NGN”

3G

(IP Packet Technology)

(GSM)

GPRS

Time Division Multiplex “TDM”

(Code Division Multiple Access ”CDMA”)

:ä’É°üJ’G ∫É› ‘ äÉ«æ≤àdG ¬LƒJ

Wireless LAN “Wi Fi” 

“EDGE”

âfÎ``fE’G ∫ƒcƒJhôH È`Y »Jƒ°üdG ∫É°üJ’G á«æ≤J -

äÉµÑ`°ûdG øe πÑ≤ŸG π«÷G á«æ≤J -

               äÉfÉ«ÑdG π°SGôJ äÉYô°S Ú°ùëàH ∫Gƒé∏d ÊÉãdG π«÷G ôjƒ£J á«æ≤J -

 ∫Gƒ÷G ∞JÉ¡∏d ådÉãdG π«÷G äÉ«æ≤J -

IOƒ÷G á«dÉY á«µ∏°SÓdG á«∏ÙG ≥WÉæŸG äÉµÑ°T á«æ≤J -



24

 …QÉ«©ŸG ΩÉ¶ædG ≈∏Y É¡JÉØ°UGƒe ‘ óªà©Jh .IÒÑµdG ¥ƒ°ùàdGIEEE 802.11x√ò¡d áØ∏àfl äÉYô°S πã“

 äÉÑ°SÉ◊G º¶©e ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh  .ç/âH Éé«e 50 ≈∏Y ójõj Éeh ç/âHÉé«e 10 ¤EG π°üJ á«æ≤àdG

ΩGóîà°SÉH á«æ≤àdG √òg ∫ÓN áKOÉÙG á«æ≤J ¿EÉa ∂dòc ,á«æ≤àdG √ò¡H kÉæª°V Iõ¡› kÉ«dÉM ádƒªÙG

 âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôHIPäÉµÑ°Th äÉµÑ°ûdG øe ´ƒædG Gòg ÚH ∫GƒéàdG ¿EÉa ∂dòc  .≥«Ñ£àdG ‘ kÉ°†jCG äCGóH ób

 .≥«Ñ£àdG ó«b kÉ°†jCG »g ∫Gƒ÷G

 :

  á«ªbôdG ÚcÎ°ûŸG •ƒ£N á«æ≤J ™e ¢ùaÉæàJh ¬HÉ°ûJ á«æ≤àdG √ògxDSL¤EG kÉ°†jCG π°SGÎdG áYô°S π°üJh ,

ó©H äOGR ób É¡à«ªgCG ¿CG ’EG ,äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG ‘ á«æ≤àdG √ò¡H ΩÉªàg’G CGóH óbh  .ç/âH Éé«e äGô°ûY

 …QÉ«©ŸG ΩÉ¶ædG Qhó°UIEEE 802.16¢VÉØîfGh IÒÑc äÉ«ªµH êÉàfE’G ¤EG …ODƒ«°S É‡ ,»°VÉŸG ΩÉ©dG ‘

 á«æ≤àd »≤«≤M ¢ùaÉæªc É¡«dEG ô¶æj óbh ,ÉgQÉ©°SCGxDSLá«°SÉëædG äÓHÉµdG É¡H ôaƒàJ »àdG ≥WÉæŸÉH ≈àM

 .PÉØædG áµÑ°ûH

êGhRCG äGP ÚcÎ°ûŸG •ƒ£ÿ Ωóîà°ùŸG ÒZ ‹É©dG …OOÎdG ¥É£ædG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y á«æ≤àdG √òg óªà©J
√ò¡d äÉ«Yƒf IóY ∑Éægh .âfÎfE’G ≈∏Y π«°Uƒà∏d á°UÉNh äÉfÉ«ÑdG π°SGÎd ∂dPh ;á«°SÉëædG äÓHÉµdG

 kÓã`ª`a ,      ±ô`◊G É`¡`æY È©`j á«æ≤à`dG,âfÎfE’ÉH π«°Uƒà∏d kÉ«dÉ`M áeó`≤ŸG áeóÿG »g
∑Î°ûŸG ¤EGh øe π°SGÎdG äÉYô°S …hÉ°ùJ ΩóY ≈æ©Ã                           áª∏µd kGQÉ°üàNG          ±ô◊G πãÁh
πãÁh ,                       ∑É``ægh  .(∑Î°û`ŸG ø`e ç/âHƒ∏«c 128 h ∑Î°ûŸG ¤EG ç/âHƒ∏«c 512 kÓãe)

 `d kGQÉ°üàNG          ±ô◊GVery High Speed.ç/âHÉé«e äGô°ûY ¤EG π°üJ »àdG áYô°ùdG á≤FÉa •ƒ£î∏d

”Wi Max”

Digital Subscriber Lines “xDSL”

“x”(x=A      ADSL)

“A”“Asymmetric”

(x=V      VDSL)

“V”

,äÉ©ªÛGh ÖJÉµŸG πNGO á«∏ÙG áµÑ°ûdG äÉeGóîà°S’ ¢SÉ°SC’G ‘ âfÉc (âfôKEG)á«æ≤J ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
áØ∏àfl äÉeóN Ëó≤Jh ÚcÎ°ûŸÉH äÉfÉ«ÑdG äÉµÑ`°T π°Uƒd PÉØædG äÉµÑ°T ‘ Ωóîà°ùJ âëÑ°UCG É¡fCG ’EG
Ö°ùM á«°SÉëædG äÓHÉµdG hCG ájô°üÑdG ±É«dC’G ≈∏Y âfôKEG ä’ƒcƒJhôH ò«ØæJ øµÁh .     πãe ÉgÈY

    .áHƒ∏£ŸG äÉaÉ°ùŸGh äÉYô°ùdG

 äÉµÑ°ûdG øe πÑ≤ŸG π«÷G ƒëf áeÉ©dG áµÑ°ûdG äÉ«æ≤J Qƒ£J ™e kÉ«°TÉ“NGNäÉµÑ°T ƒ‰ ƒëf ¬LƒàdG ™eh ,
º°SÉ≤ŸG áª¶fCG ôjƒ£J ¤EG äÉcô°ûdG º¶©e âdƒ– ájó«∏≤àdG á«ØJÉ¡dG áª¶fC’G AÉæH ¢ü∏≤Jh äÉfÉ«ÑdG

 âfÎfE’G ä’ƒcƒJhôHh ΩRôdG á«æ≤J ΩGóîà°SÉH á«YôØdG  .IP

Ethernet To The x: ”ETTx”

VoIP

IP PABX

2^614^000 Ω2004 ΩÉY øe á«¡àæŸG áæ°ùdG øY IQGOE’G ¢ù∏› äÉ`°ù∏L Qƒ°†M ä’óHh äBÉaÉµe â¨∏H

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ

IOÉª∏d kÉ≤ah Ω2004 ‹ÉŸG ΩÉ©∏d ájƒæ°S ICÉaÉµe ƒ°†Y πµd ∫ÉjQ ∞dCG (200) ≠∏Ñe ±ô°üH ¢ù∏ÛG »°Uƒjh

  .ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG øe (46)

:IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉµe

¥É£ædG á°†jôY á«µ∏°SÓdG ÚcÎ°ûŸG π«°UƒJ äÉµÑ°T á«æ≤J -

á«ªbôdG ÚcÎ°ûŸG •ƒ£N á«æ≤J -

âfôKEG á«æ≤J ΩGóîà°SÉH áeóÿG ™bGƒe ¤EG ∫ƒ°UƒdG -

âfÎfE’G ä’ƒcƒJhôH ΩGóîà`°SÉH á«YôØdG º°SÉ≤ŸG -



:»JCÉj ÉÃ IôbƒŸG ºµà«©ª÷ ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› »°Uƒj

.Ω2004/12/31 ‘ á«¡`àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG øY IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J ≈∏Y á≤aGƒŸG -1

.Ω2004 /12/31  ‘  á«¡`àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe ôjô≤Jh ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y á≤aGƒŸG -2

 ∫ÉjQ 26) ™```bGƒH Ω2004 ‹É`ŸG ΩÉ``©dG øY ìÉ``HQC’G ™``jRƒJ ¿CÉ``°ûH IQGOE’G ¢ù``∏› ìGÎbG ≈`∏Y á`≤aGƒŸG -3

.á«©ª÷G OÉ≤©fG Ωƒj ájÉ¡f ‘ º¡°SC’G »µdÉŸ ìÉHQC’G á«≤MCG ¿ƒµJh (óMGƒdG º¡°ù∏d

 ºFGƒ≤dG á©LGôŸ á©LGôŸG áæ÷ πÑb øe Úë°TôŸG ÚH øe ácô°ûdG äÉHÉ°ùM »n©LGôe QÉ«àNG ≈∏Y á≤aGƒŸG -4

.Éª¡HÉ©JCG ójó–h ,ájƒæ°S ™HôdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh ,Ω2005 ‹ÉŸG ΩÉ©∏d á«dÉŸG

:äÉ«°UƒàdG

25



:á“ÉÿG

∂∏ŸG ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN ΩÉ≤Ÿ ºK ,¬≤«aƒJ ≈∏Y πLh õY ¬∏d ôµ°ûdÉH ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› Ωó≤àj

√É≤∏J …òdG ™«é°ûàdGh ájÉYôdGh ºYódÉH øjó«°ûe ,¬∏dG º¡≤ah ,¬àeƒµMh Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ó¡a

,ΩGô```µdG á```cô°ûdG »```ªgÉ°ùeh AÓ```ª©dh ,É```¡JÉeóN Ú```°ù–h É```¡FGOCG ô```jƒ£àd É```¡«©°S ‘ º```¡æe ácô°ûdG

≈©°ùæ°Sh ,¬eó≤Jh ,¬«bQ ‘ áªgÉ°ùŸGh ,øWƒdG Gòg áeóN ¬aóg Éæ∏ªY π¶«°Sh .É¡«a Ú∏eÉ©dG ™````«ª÷h

.ÚŸÉ©dG ÜQ ¬∏d óª◊G ¿CG ÉfGƒYO ôNBGh .ä’É°üJ’G ´É£b ‘ IóFGôdG ácô°ûdG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y kÉªFGO

IQGOE’G ¢ù∏›

26



á````«dÉŸG º````FGƒ≤dG





29

ÚeÎÙG                                          ÚªgÉ°ùŸG/IOÉ°ùdG ¤EG

ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG - ¢VÉjôdG

) (á``jOƒ©°S áªgÉ`°ùe ácô°T) ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°ûd á≤aôŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb Éæ©LGQ ó≤d"ácô°ûdG"Éªc (

äÉMÉ°†jE’Gh ïjQÉàdG ∂dP ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d …ó≤ædG ≥aóàdGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh πNódG ºFGƒbh Ω2004 Èª°ùjO 31 ‘

ΩÉ¶f äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG øY ádhDƒ°ùe IQGOE’G Èà©J .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kGAõL Èà©J »àdG

ºFGƒ≤dG √òg ∫ƒM …CGôdG AGóHEG »g Éæà«dhDƒ°ùe ¿EG .ÉgÉæÑ∏W »àdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ™e Éæd áeó≤ŸGh äÉcô°ûdG

.É¡H Éæªb »àdG á©LGôŸG ¤EG kGOÉæà°SG á«dÉŸG

§«£îJ Éæe Ö∏£àJ »àdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á©LGôŸG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah Éæà©LGôÃ Éæªb ó≤d

á©LGôŸG πª°ûJ .ájôgƒL AÉ£NCG ≈∏Y …ƒà– ’ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CÉH ∫ƒ≤©e ó«cCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉ°UƒëØdG AGôLEGh

øª°†àJ Éªc .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ IOQGƒdG äÉMÉ°†jE’Gh ≠dÉÑª∏d IójDƒŸG ádOC’Gh äGóæà°ùª∏d …QÉÑàNG ¢üëa AGôLEG

¢Vô©dG á≤jô£dh IQGOE’G áaô©Ã äóYCG »àdG áeÉ¡dG äGôjó≤àdGh á≤Ñ£ŸG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑª∏d º««≤J AGôLEG á©LGôŸG

 .ÉæjCGQ AGóHE’ k’ƒ≤©e kÉ°SÉ°SCG Éæ«£©J Éæà©LGôe ¿CG ó≤à©fh .á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d ΩÉ©dG

 á«dÉŸG É¡ªFGƒb ‘ ìÉ°üaE’ÉH º≤J ⁄ ácô°ûdG ¿EÉa ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM (29) ºbQ ìÉ°†jE’G ‘ ÚÑe ƒg ÉªcäÉeƒ∏©ŸG øY

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah á«YÉ£≤dG

:√ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸGh πµc á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿EÉa ,á≤HÉ°ùdG Iô≤ØdG ‘ ¬«dEG Éfô°TCG Ée GóY Éª«ah ,ÉæjCGQ ‘h

É¡dÉªYCG èFÉàfh Ω2004 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG ,ájôgƒ÷G »MGƒædG ™«ªL øe ,∫ó©H ô¡¶J

á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ∂dPh ïjQÉàdG ∂dP ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh

.ácô°ûdG ±hô¶d áªFÓŸGh ájOƒ©°ùdG

OGóYEÉH ≥∏©àj Éª«a ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh äÉcô°ûdG ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe ™e ,ájôgƒ÷G »MGƒædG ™«ªL øe ,≥ØàJ

 .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VôYh

                                                             ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO

 ºgÉcô°Th ÒÿG ƒHCG ôµH

                                                 ÒÿG ƒHCG ¬∏dG óÑY ôµH

               101 ºbQ ¢ü«NôJ - ÊƒfÉb Ö°SÉfi

23`g1425 áé◊G hP

Ω2005 ôjGÈa 2

√Écô°Th ójô÷G

êGô°ùdG øjódG AÉ¡H »eÉ°S

165 ºbQ ¢ü«NôJ - ÊƒfÉb Ö°SÉfi

äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤J
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.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe CGõéàj’ kGAõL 33 - 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J

∫ƒ°UC’G
:ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G

¬∏KÉÁ Éeh ó≤ædG35^013^705

πL’G IÒ°üb äGQÉªãà°S’G41^735^000

‘É°U ,ÚæjóŸG äÉHÉ°ùM53^133^562

‘É°U ,¿hõıG6217^650

 kÉeó≤e áYƒaóŸG äÉahô°üŸG

iôNC’G ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’Gh7196^551

ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG10^296^468

:ádhGóàŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G
‘É°U ,äGó©ŸGh äBÉ°ûæŸGh äÉµ∏àªŸG830^781^642

 ≥ah á∏é°ùŸG äGQÉªãà°S’G

 á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW9802^018

iôNC’G äGQÉªãà°S’G10155^682

iôNC’G ádhGóàŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G82^017

ádhGóàŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG31^821^359

∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG42^117^827

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh Ωƒ°üÿG
:ádhGóàŸG Ωƒ°üÿG

ÚæFGódG äÉHÉ°ùM112^728^601

á≤ëà°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ1247^778

iôNC’G áæFGódG Ió°UQC’G132^878^935

á≤ëà°ùŸG äÉahô°üŸG141^580^116

∫hGóàŸG Aõ÷G - á∏LDƒŸG äGOGôjE’G1^323^811

ádhGóàŸG Ωƒ°üÿG ‹ÉªLEG8^559^241

:ádhGóàŸGÒZ Ωƒ°üÿG
á∏LDƒŸG äGOGôjE’G1^006^600

áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°üfl151^643^410

ádhGóàŸG ÒZ Ωƒ°üÿG ‹ÉªLEG2^650^010

Ωƒ°üÿG ‹ÉªLEG11^209^251

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M
:ºFÉ≤dGh Qó°üŸG ,¬H ìô°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

300^000^000á«ª°SG áª«≤H  kÉª¡°S

º¡°ù∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ 501615^000^000

»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G173^293,882

IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G1212^618^036

iôNC’G äGQÉªãà°S’G øe á≤≤fi ÒZ IQÉ°ùN10(3^342)

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG30^908^576

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh Ωƒ°üÿG ‹ÉªLEG42^117^827

3^281^115

2^107^000

3^015^054

303^839

176^630

8^883^638

31^906^679

799^676

79^696

102^521

32^888^572

41^772^210

2^943^362

17^248

2^721^719

2^258^506

1^481^533

9^422^368

1^379^251

1^575^953

2^955^204

12^377^572

15^000^000

2^362^449

12^035^141

(2^952)

29^394^638

41^772^210

‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb
Ω2004 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

Ω2003 Ω2004

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

ìÉ°†jE’G



17^743^945
0739^548^

27^292^018

(5^548^401)
(1^823^441)
(3^673^235)
(3^812^966)
(1^519^862)
(1^626^844)
(18^004^749)

9^287^269

(700^000)
43^649

51^923
68^582

(535^846)
8^751^423
(226^161)

8^525^262

28^42

á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G
á«µ∏°SÓdG •ƒ£ÿG20^911^997

á«µ∏°ùdG •ƒ£ÿG9^586^666
á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ‹ÉªLEG1830^498^663

á«∏«¨°ûàdG äÉahô°üŸG
á«eƒµ◊G Ωƒ°SôdG19(6^159^567)

á«ÑæLC’G äÉµÑ°ûdG ΩGóîà°SG Ωƒ°SQ(2^119^774)
ÚØXƒŸG ∞«dÉµJ20(3^809^779)

∑Ó¡à°S’G8(4^261^391)
á«≤jƒ°ùàdGh ájQGOE’G äÉahô°üŸG21(2^088^212)

áfÉ«°üdGh ìÓ°UE’G(1^580^214)
á«∏«¨°ûàdG äÉahô°üŸG ‹ÉªLEG(20^018^937)

á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG øe πNódG10^479^726
iôNC’G äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G
á∏eÉ©dG iƒ≤dG Ú°ù– èeÉfôH áØ∏µJ22(580^008)

ä’ƒª©dG63^368        4 ,3
≥ah á∏é°ùŸG äGQÉªãà°S’G ìÉHQCG

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW31^161
‘É°üdÉH ,iôNCG23(427^163)

iôNC’G äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G ‘É°U(912^642)
IÉcõdG πÑb πNódG ‘É°U9^567^084

IÉcõdG ¢ü°üfl24(252^756)
πNódG ‘É°U9^314^328

…Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH º¡°ùdG íHQ31^05

31

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe CGõéàj’ kGAõL 23 - 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J

πNódG áªFÉb
 Ω2004 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ``≤`M ‘ äGÒ``¨`àdG áªFÉ`b
 Ω2004 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

Ω2003 Ω2004 ìÉ°†jE’G

Ω2002 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG1^509^923      15^000^0007^512^405(12^998)24^009^330

πNódG ‘É°U--8^525^262-8^525^262

ìÉHQCG äÉ©jRƒJ12--(3̂ 150̂ 000) -(3^150^000)

»eÉ¶ædG »WÉ«àMÓd ∫ƒÙG17-852^526(852^526)--

øe á≤≤fi ÒZ Ö°SÉµe
iôNC’G äGQÉªãà°SE’G10---10^04610^046

 Ω2003 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG15^000^0002^362^44912^035^141(2^952)29^394^638

πNódG ‘É°U--9^314^328-9^314^328

ìÉHQCG äÉ©jRƒJ12--(7̂ 800̂ 000)-(7̂ 800̂ 000)
»eÉ¶ædG »WÉ«àMÓd ∫ƒÙG17-931^433(931^433)--

øe á≤≤fi ÒZ IQÉ°ùN
iôNC’G äGQÉªãà°SE’G10---(390)(390)

Ω2004 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG3^293^882      15^000^000618^03612̂(3^342)30^908^576

¥ƒ≤M ‹ÉªLEG
ÚªgÉ°ùŸG

á≤≤fi ÒZ Ö°SÉµe / (IQÉ°ùN)
iôNC’G äGQÉªãà°SE’G øe

»eÉ¶ædG »WÉ«àM’GIÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ìÉ°†jE’G
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…ó≤ædG ≥aóàdG áªFÉb
 Ω2004 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

Ω2003 Ω2004

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe CGõéàj’ kGAõL 33 - 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J

8^525^262

3^812^966

258^598

25^315

(51^923)

(27^095)

2^174^256

106^816

(50^250)

(16^455)

(3^989^073)

603^876

285^238

(403^280)

193^383

11^447^634

(4^672^768)

946^052

(2^107^000)

21^881

13^691

55^844

-

(5^742^300)

(3^132^752)

350^000

(1^583^333)

(4^366^085)

1^339^249

  1^941^866

3^281^115

á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G øe …ó≤ædG ≥aóàdG
πNódG ‘É°U9^314^328

:á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G øe π°üÙG ó≤ædG ‘É°U ™e πNódG ‘É°U ájƒ°ùJ

∑Ó¡à°S’G4^261^391

IOÎ°ùe ≠dÉÑe ‘É°U ,É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ±hô°üe565^387

äGó©ŸGh äBÉ°ûæŸGh äÉµ∏àªŸG OÉ©Ñà°SG ôFÉ°ùN466^849

á```≤jôW ≥`````ah á`∏`é°ùŸG äGQÉ`ªãà°S’G ìÉ`````HQCG

á«µ∏ŸG ¥ƒ```≤```M(31^161)

iôNCG äGQÉªãà°SG ™«H Ö°SÉµe(3^073)

:‘ Ò¨àdG
ÚæjóŸG äÉHÉ°ùM(683^895)

¿hõıG86^189

iôNC’G ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’Gh kÉeó≤e áYƒaóŸG äÉahô°üŸG(18^546)

iôNC’G ádhGóàŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G20^504

ÚæFGódG äÉHÉ°ùM(214^761)

iôN’G áæFGódG Ió°UQC’G157^216

á≤ëà°ùŸG äÉahô°üŸG(531^937)

á∏LDƒŸG äGOGôjE’G(530^373)

áeóÿGájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°üfl67^457

á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G øe π°üÙG …ó≤ædG ≥aóàdG ‘É°U12^925^575

ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G øe …ó≤ædG ≥aóàdG
á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸG(3^749^656)

‘É°U ,á°SOÉ°ùdG á©°SƒàdG ´hô°ûe ∫ÉØbEG ájƒ°ùJ-

πL’G IÒ°üb äGQÉªãà°SG372^000

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ≥ah á∏é°ùŸG äGQÉªãà°S’G ìÉHQCG øe º∏à°ùŸG28^819

á«eƒµM äGóæ°S áª«b π°UCG OGOÎ°SG-

iôNCG äGQÉªãà°SG ™«H øe π°üëàŸG25^322

iôNCG äGQÉªãà°SG AGô°T(100^000)

ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G ‘ Ωóîà°ùŸG ó≤ædG ‘É°U(3^423^515)

á«∏jƒªàdG á£°ûfC’G øe …ó≤ædG ≥aóàdG
áYƒaóe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ(7^769^470)

 áª∏à°ùe ¢Vhôb1^800^000

¢Vhô≤dG OGó°S(1^800^000)

á«∏jƒªàdG á£°ûfC’G ‘ Ωóîà°ùŸG ó≤ædG ‘É°U(7^769^470)

¬∏KÉÁ Éeh ó≤ædG ‘ IOÉjõdG ‘É°U1^732^590

áæ°ùdG ájGóH ‘ ¬∏KÉÁ Éeh ó≤ædG 3^281^115

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ¬∏KÉÁ Éeh ó≤ædG5^013^705



 á`«dÉŸG º```FGƒ`≤dG ∫ƒM äÉ`MÉ°†jEG
 Ω2004 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

ΩÉ```````Y -1

ácô°T É¡àØ°üH (ácô°ûdG) ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T â°ù°SCÉJ

…P 24 ïjQÉàH 35/Ω ºbQ »µ∏ŸG Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ ájOƒ©°S áªgÉ°ùe

πjƒëàH ≈°†b …òdG (Ω1998  πjôHCG 21 ≥aGƒŸG) `g1418 áé◊G

Éª«a ¬«dEG QÉ°ûj) ∞JÉ¡dGh ójÈdGh ¥ÈdG IQGRƒH ∞JÉ¡dGh ¥ÈdG ´É£b

`H ó©H"ä’É°üJ’G ´É£b"á«æØdG ¬JÉ«fÉµeEGh ¬JÉfƒµe ∞∏àfl ™e (

ïjQÉàH 213 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏› QGô≤d kÉ≤ÑWh ,ácô°ûdG ¤EG ájQGOE’Gh

óªàYG …òdG (Ω1998 πjôHCG 20 ≥aGƒŸG) `g1418  áé◊G …P 23

‘ ácô°ûdG âfÉc óbh .(»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG) »°SÉ°SC’G ácô°ûdG ΩÉ¶f

.(áeƒµ◊G) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áeƒµ◊ πeÉµdÉH ácƒ∏‡ ¬æ«M

 ÖLQ 2 ïjQÉàH 171 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏› QGôb ÖLƒÃh`g1423

É¡ª¡°SCG øe %30 ™«ÑH áeƒµ◊G âeÉb ,(Ω2002 ÈªàÑ°S 9 ≥aGƒŸG)

 .(16 ºbQ ìÉ°†jEG ™LGQ)

áµ∏ªŸG ¥É£f ≈∏Y ä’É°üJ’G äÉeóN ÒaƒàH É¡∏ªY ácô°ûdG äCGóH

ƒjÉe 2 ≥aGƒŸG) `g1419 Ωôfi6 ‘ (áµ∏ªŸG) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

101050269 ºbQ …QÉéàdG É¡∏é°S ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üMh .(Ω1998

29 ≥aGƒŸG) `g1419  ∫hCG ™«`HQ 4 ïjQÉàH ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°ûc

.¢VÉjôdG áæjóe ‘ ácô°û∏d »°ù«FôdG õcôŸG ™≤jh .(Ω1998 ƒ«fƒj

∞JÉ¡dG äÉeóN πª°ûJ ∫É°üJ’G äÉeóN øe á∏°ù∏°S ácô°ûdG ôaƒJ

¢ùµ∏àdGh á«dhOh á«∏NGOh á«∏fi âHÉãdG ∞JÉ¡dG äÉeóNh ∫Gƒ÷G

äÉeóNh áeÉ©dG ∞JGƒ¡dGh IôLDƒŸG •ƒ£ÿGh äÉfÉ«ÑdG π≤fh ¥ÈdGh

 .»µ∏°SÓdG AGóædGh áeÉ©dG áµÑ°ûdG

Ëó≤Jh ÒaƒàH kÉ«dÉM Ωƒ≤J »àdG Ió«MƒdG á¡÷G »g ácô°ûdGh

QGôb ÖLƒÃh .É¡«dEGh áµ∏ªŸG øeh ,áµ∏ªŸG ‘ ä’É°üJ’G äÉeóN

≈∏Y á≤aGƒŸG â“ ó≤a √ÓYCG ¬«dEG QÉ°ûŸG 171 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏›

»Fõ÷G ôjôëàdG ‘ AóÑdÉH ∂dPh á°ùaÉæª∏d ä’É°üJ’G ´É£b íàa

ä’É``°üJ’G á``Ä«g â``eÉbh .â```HÉãdG ∞JÉ¡dGh ∫Gƒ÷G ∞JÉ¡∏d

äÉ£ÙG ¢ü``«NGôJ í``æÃ Ω2003 ΩÉY ‘ äÉ``eƒ∏©ŸG á``«æ≤Jh

 ô¨°üdG á«gÉæàe á«aô£dG"V-SAT"ΩÉY ∫ÓN âeÉb Éªc

(äÉfÉ«ÑdG) äÉ«£©ŸG äÉeóN Ëó≤àd ¢ü«NGôJ íæÃ Ω2004

 .∫Gƒ÷G ∞JÉ¡dG äÉeóN Ëó≤àd ¢ü«NôJh
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áeÉ¡dG á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ùdG -2

É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ÑW á≤aôŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG äóYCG

:»JCÉj Éª«a áeÉ¡dG á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏àJ .áµ∏ªŸG ‘

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG IÎa (CG
ájÉ¡æH »¡àæJh ΩÉY πc øe ôjÉæj ∫hCG ‘ ácô°û∏d á«dÉŸG áæ°ùdG CGóÑJ

.ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d kÉ≤ah ,ΩÉ©dG äGP øe Èª°ùjO ô¡°T

äGOGôjE’G äÉÑKEG (Ü
á«fÉµeEG ¤EG kGOÉæà°SG äÉeóÿG Ëó≤J óæY äGOGôjE’G äÉÑKEG ºàj

ÜÉ°ùàMG ºàjh .É¡≤aGôeh º°SÉ≤ŸG áµÑ°T ΩGóîà°SG hCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

QÉ©°SCÓd kÉ≤ah ,áeóîà°ùŸG ≥FÉbódG ≈∏Y kAÉæH ΩGóîà°S’G äGOGôjEG

 .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G áÄ«g øe Ióªà©ŸG

≈∏Y É¡JÉÑKEG ºàjh kÉeó≤e ÒJGƒa É¡fCÉ°ûH IQOÉ°üdG Ωƒ°SôdG π«LCÉJ ºàj

 .äÉeóÿG Ëó≤J É¡«a ºàj »àdG IÎØdG ióe

É¡H Qó°üJ ⁄ »àdG ÚcÎ°ûª∏d áeó≤ŸG äÉeóÿG äGOGôjEG äÉÑKEG ºàj

.É¡H á≤∏©àŸG IÎØdG ‘ ÒJGƒa

GPEG É¡∏«°ü– óæY ÚcÎ°ûª∏d áeó≤ŸG äÉeóÿG äGOGôjEG äÉÑKEG ºàj

.É¡∏«°ü– á«fÉµeEG ‘ ócCÉàdG ΩóY øe á«dÉY áLQO ácô°ûdG iód ¿Éc

øe áª∏à°ùŸG IOÎ°ùŸG ÒZ áeóÿG ¢ù«°SCÉJ Ωƒ°SQ äGOGôjEG π«LCÉJ ºàj

.ÚcÎ°ûª∏d á©bƒàŸG áeóÿG QÉªYCG ióe ≈∏Y É¡JÉÑKEG ºàjh ÚcÎ°ûŸG

∞JÉ¡dG äÉeóN øe á«°ù«FQ IQƒ°üH á«µ°SÓdG äGOGôjE’G ¿ƒµàJ

á«°ù«FôdG äÉfƒµŸG πã“h ,‹B’G AGóædGh ‹hódG ∫GƒéàdGh ∫Gƒ÷G

á«dhódG äÉjƒ°ùàdGh âHÉãdG ∞JÉ¡dG äÉeóN á«µ∏°ùdG äGOGôjEÓd

.âfÎfE’Gh äÉfÉ«ÑdG π≤fh IôLDƒŸG ôFGhódGh
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¬∏KÉÁ Éeh ó≤ædG (ê
IÎa äGP ádƒ«°ùdG á«dÉY äGQÉªãà°S’Gh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’Gh ≥jOÉæ°üdG ‘ ó≤ædG ¬∏KÉÁ Éeh ó≤ædG πª°ûj

.áØ∏µàdG ô©°ùH ¬∏KÉÁ Éeh ó≤ædG π«é°ùJ ºàjh .É¡FGô°T ïjQÉJ øe πbCG hCG kÉeƒj 90 ÉgQób ¥É≤ëà°SG

ÚæjóŸG äÉHÉ°ùM (O
OGôjE’G É¡«dEG kÉaÉ°†e ÒJGƒØdG áª«b πã“ »àdG ≥≤ëà∏d á∏HÉ≤dG áª«≤dG ‘É°üH ÚæjóŸG äÉHÉ°ùM ó«°UQ ô¡¶j

 .É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ¢ü°üfl kÉ°übÉf IôJƒØŸG ÒZ ΩGóîà°S’G Ωƒ°SôH ≥∏©àŸG ≥ëà°ùŸG

É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ¢ü°üfl (`g
 ‘ ∑ƒµ°ûŸG á¡LGƒŸ áeRÓdG äÉ°ü°üıG øjƒµàd ÚæjóŸG äÉHÉ°ùM á°SGQóH ácô°ûdG Ωƒ≤J¬∏«°ü–

...á«dhO äÉjƒ°ùJ ,¢ùµ∏J ,áàHÉK •ƒ£N ,∫GƒL) áeó≤ŸG áeóÿG ´ƒf ¢ü°üıG øjƒµJ óæY ≈YGôjh ,É¡æe

.áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G ádÉ◊Gh á≤HÉ°ùdG ¿ƒjódG π«°ü– ‘ ácô°ûdG IÈNh ,øjó∏d »æeõdG ôª©dGh (ïdEG

¿hõıG (h
§°Sƒàe ΩGóîà°SÉH ,äÉµ∏¡à°ùeh QÉ«Z ™£bh πHGƒc øe »°SÉ°SCG πµ°ûH ¿ƒµàj …òdG ,¿hõıG π«é°ùJ ºàj

∫ƒ°UCG øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL Èà©J »àdG ¿hõıG OƒæH π«é°ùJ ºàj .äÉ°ü°üıG øe m±É°U íLôŸG áØ∏µàdG

äÉµ∏àªŸG OƒæH øª°V ,º°ù≤ŸG øe É¡∏≤f øµÁ ’ »àdG ÇQGƒ£∏d á«WÉ«àM’G äGó©ŸG πãe ,áµÑ°ûdG

á©°SƒJh IAÉØc ™aQ øY ∫hDƒ°ùŸG ∫hÉ≤ŸG Ió¡Y ‘ IOƒLƒŸG ¿hõıG OƒæH πé°ùJh .äGó©ŸGh äBÉ°ûæŸGh

 øª°V áµÑ°ûdG"ò«ØæàdG â– á«dÉª°SCGôdG ∫ÉªYC’G".
ácôM á°SGQO ≈∏Y kGAÉæH ∂dPh ácô◊G A»£ÑdGh ΩOÉ≤àŸG ¿hõîª∏d ¢ü°üfl øjƒµàH ácô°ûdG Ωƒ≤J

øjƒµJ ºàj ,»∏ªY ÒZ AGôLE’G Gòg ¿ƒµj ÉeóæYh .á«°ù«FôdG ±Éæ°UCÓd π°üØæe πµ°ûH ¿hõıG

±Éæ°UC’G ¿CG øe ócCÉàdG ≈YGôj ¿CG ≈∏Y ,¿hõıG ±Éæ°UCG øe äÉÄa hCG äÉYƒª› ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ü°üıG

.¢ü°üıG øjƒµJ óæY QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG ” áª«≤dG ‘ kÉjôgƒL kÉ°†ØN Ö∏£àJ ób »àdG ájOôØdG

∑Ó¡à°S’Gh äGó©ŸGh äBÉ°ûæŸGh äÉµ∏àªŸG (R
 π«é°ùàd á«aÉc á«∏«°üØJ á«îjQÉJ äÉfÉ«ÑH ä’É°üJ’G ´É£b ßØàëj ⁄ ,Ω1998 ƒjÉe 2 πÑb (1)

äGó©ŸGh äBÉ°ûæŸGh äÉµ∏àªŸG áaÉc π«é°ùJ ” Gòdh ,á«îjQÉàdG áØ∏µàdG ≥ah äGó©ŸGh äBÉ°ûæŸGh äÉµ∏àªŸG

¬H âeÉb …òdG Ëƒ≤à∏d kÉ≤ÑW Ω1998 ƒjÉe 2 ‘ ácô°ûdG ¤EG ä’É°üJ’G ´É£b øe É¡∏jƒ– ” »àdG

:Ëƒ≤àdG ‘ áeóîà°ùŸG á«°ù«FôdG ¢ù°SC’G »∏j Éª«ah .Ú«dhOh Ú«∏fi Ëƒ≤J AGÈN IóYÉ°ùÃh ácô°ûdG

»˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äGó˘˘˘˘˘˘©ŸGh äBÉ˘˘˘˘˘˘°ûæŸGh äÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ªŸG π˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘°ùJ º˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘j √Ó˘˘˘˘˘˘˘YCG (1) Iô˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ OQh É˘˘˘˘˘˘˘e Gó˘˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘˘e ‘ (2)

.á«îjQÉàdG áØ∏µàdÉH ácô°ûdG É¡«æà≤J

ÜÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘JCG ∂dP ‘ ÉÃ ,∑Î°ûª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d π˘˘˘˘«˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûJ (3)

‘ ∫ƒ°UC’G √òg ™°Vh ïjQÉJ ≈àM ,äóLh ¿EG ,ä’ƒª©dG áØ∏µJh Iô°TÉÑŸG ádÉª©dGh OGƒŸGh Ú`dhÉ≤ŸG

 .áeóÿG

 á≤jôW ΩGóîà°SÉH »°VGQC’G AÉæãà°SÉH äGó©ŸGh äBÉ°ûæŸGh äÉµ∏àªŸG ∑Ó¡à°SG ÜÉ°ùàMG ºàj (4)

:»JCÉj Ée Ö°ùM ∫ƒ°UCÓd ájôjó≤àdG á«∏«¨°ûàdG QÉªYC’G ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG

 hCG á«LÉàfE’G øe ójõJ âfÉc GPEG ’EG ,É¡KhóM óæY áfÉ«°üdGh ìÓ°UE’G äÉahô°üe äÉÑKEG ºàj (5)

.É¡à∏ª°SQ ºàJ ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h ,π°UCÓd »∏«¨°ûàdG ôª©dG Oó“

 ióe á````aô©Ÿ …QhO π```````````µ°ûH äGó````©ŸGh äBÉ````°ûæŸGh äÉµ`∏àªŸG á```©LGôÃ á``cô°ûdG Ωƒ````≤J (6)

.∂dP ¤EG Ò°ûJ ±hô¶dG ‘ äGÒ¨J hCG çGóMCG OƒLh óæY ∂dPh ájÎaódG É¡àª«b ‘ ºFGódG ¢VÉ``Øîf’G

äBÉ°ûæŸGh äÉµ∏àªŸG ô¡¶Jh ,É¡«a çóëj »àdG á«dÉŸG IÎØdG ‘ πNódG áªFÉb ‘ ¢VÉØîf’G ≠∏Ñe πé°ùjh

.‘É°üdÉH äGó©ŸGh

 äGó``©ŸGh äBÉ``°ûæŸGh äÉ``µ∏àªŸG ™``«H/OÉ``©Ñà°SG øe áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸG ójó– ºàj (7)

Ö°SÉ˘˘µŸG êQó˘˘Jh á˘˘YÉ˘˘ÑŸG/Ió˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘°ùŸG ∫ƒ˘˘°UCÓ˘˘d á˘˘jÎaó˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ™˘˘e á˘˘∏˘˘°üë˘˘àŸG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤Ã ∂dPh

.πNódG áªFÉb ‘ ôFÉ°ùÿGh

     »°VGQC’G-Ëƒ≤àdG áª«b
äGó©ŸGh äBÉ°ûæŸGh ÊÉÑŸG-áµ∏¡à°ùŸG ∫GóÑà°S’G áØ∏µJ

ÊÉÑŸG
 ä’É°üJ’G äGó©eh áµÑ°T

iôNC’G ∫ƒ°UC’G

äGƒæ°ùdG OóY
30 - 22
25 - 5
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‹B’G Ö°SÉ◊G èeGôH ∞«dÉµJ (ì
»ØJ Éªæ«M OQƒŸG øe ÉgDhGô°T ºàj »àdG äÉ≤«Ñ£àdGh π«¨°ûàdG èeGÈH á≤∏©àŸG ∞«dÉµàdG á∏ª°SQ ºàj

ôª©dG ®ƒë∏e πµ°ûH ójõJ ¿CG hCG ∫ƒ°UC’G øe π°UC’ á«LÉàfE’G IQó≤dG Ú°ù– É¡æeh ,á∏ª°SôdG ÒjÉ©Ã

 .É¡H ´ÉØàf’G IÎa ≈∏Y ÉgDhÉØWEG ºàjh ,π°UCÓd »LÉàfE’G

¢ü«°üîJ É¡æeh ,á∏ª°SôdG ÒjÉ©e âaƒà°SG GPEG kÉ«∏NGO IQƒ£ŸG π«¨°ûàdG èeGôH ∞«dÉµJ á∏ª°SQ ºàj

ºàjh ,ádƒ¡°ùH ábÓ©dG äGP ∞«dÉµàdG ójó– øµÁ ¿CGh èeGÈdG ôjƒ£àd áæ«©e á«∏NGO πªY áYƒª›

.É¡H ´ÉØàf’G IÎa ≈∏Y ÉgDhÉØWEG

áØ∏µJ ójó– Qò©J GPEGh ,É¡KhóM óæY äÉahô°üªc kÉ«∏NGO IQƒ£ŸG äÉ≤«Ñ£àdG èeGôH ∞«dÉµJ π«ª– ºàj

π«é°ùJ ºà«a á∏°üdG äGP ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG ∞«dÉµJ øY π°üØæe πµ°ûH π«¨°ûàdG áª¶fCG èeGôH

.RÉ¡÷G øe Aõéc π«¨°ûàdG áª¶fCG èeGôH

hCG á«∏«¨°ûJ âfÉc AGƒ°S á≤MÓdG èeGÈdG ôjƒ£J äÉ«∏ªY hCG äÓjó©àdG hCG äÉaÉ°VE’G áØ∏µJ πª–

.É¡KhóM óæY äÉahô°üªc á«≤«Ñ£J

óæY äÉahô°üªc äÉfÉ«ÑdG πjƒ– ∞«dÉµJh ‹B’G Ö°SÉ◊G èeGÈH á£ÑJôŸG ÖjQóàdG ∞«dÉµJ πª–

.É¡KhóM

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ≥ah á∏é°ùŸG äGQÉªãà°S’G (•
kÉ≤ÑWh .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ≥ah kÉª¡e kGÒKCÉJ É¡«a ôKDƒJ »àdG äÉcô°ûdG ‘ É¡JGQÉªãà°SG ácô°ûdG ô¡¶J

¢üîj ÉÃ ∂dP ó©H É¡∏jó©J ºàjh ,áØ∏µàdÉH AGô°ûdG óæY äGQÉªãà°S’G ó«b ºàj ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£d

,É¡à«µ∏e ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨J …CGh áYRƒŸG É¡MÉHQCGh É¡«a ôªãà°ùŸG äÉcô°ûdG (IQÉ°ùN) πNO ‘É°U øe ácô°ûdG

áªFÉb ‘ äGQÉªãà°S’G √òg ô¡¶Jh .É¡«a ôªãà°ùŸG á¡÷G ∫ƒ°UCG ‘É°U ‘ ácô°ûdG á°üM ¢ùµ©àd ∂dPh

äÉcô°ûdG (IQÉ°ùN) πNO ‘É°U øe ácô°ûdG ¢üîj Ée ô¡¶jh ,ádhGóàŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G øª°V ‹ÉŸG õcôŸG

.πNódG áªFÉb ‘ É¡«a ôªãà°ùŸG

iôNC’G äGQÉªãà°S’G (…
áª«≤dG Ö°ù–h ,ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ QÉªãà°S’G π«é°ùJ ºàj

¥GQhC’G ÉeCG .áª«≤dG √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«bƒ°S áª«b É¡d ôaƒàJ »àdG ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG ¥GQhCÓd ádOÉ©dG

ΩóY hCG É¡dOÉÑàd §°ûf ¥ƒ°S OƒLh ΩóY ÖÑ°ùH ,ádOÉ©dG É¡àª«b ójó– øµÁ ’ »àdG ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG

πjóÑdG »g É¡àØ∏µJ ¿ƒµàa ,á«Yƒ°VƒÃ á«bƒ°ùdG áª«≤dG ójó– É¡dÓN øe øµÁ iôNCG äGô°TDƒe ôaƒJ

‘ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øª°V π≤à°ùe óæH ‘ á≤≤ÙG ÒZ ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸG äÉÑKEG ºàjh .ádOÉ©dG áª«≤∏d

øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG QÉ¡XEG ºàjh .ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG áªFÉb ‘h ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb

É¡«a çóëj »àdG IÎØ∏d π``NódG á``ªFÉb ‘ á``Ø∏µàdG ø``e π``bC’ á``dOÉ©dG á``ª«≤dG ‘ ºFGódG ¢VÉØîf’G

.¢VÉØîf’G

ádó©ŸG áØ∏µàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ¤EG ßØ– »àdG á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ QÉªãà°S’G π«é°ùJ ºàj

ÒZ ¢VÉØîfG øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG QÉ¡XEG ºàjh .äóLh ¿EG ,º°üÿG hCG IhÓ©dG ‘ OÉØæà°S’G QGó≤Ã

.¢VÉØîf’G É¡«a çóëj »àdG IÎØ∏d πNódG áªFÉb øª°V É¡àØ∏µJ øY ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ âbDƒŸG

çó– »àdG IÎØdG ∫ÓN ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ™«H øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸG äÉÑKEG ºàj

.kÉ≤HÉ°S É¡JÉÑKEG ” á≤≤fi ÒZ ôFÉ°ùN hCG Ö°SÉµe …CG ¢ùµY ºàjh ,É¡«a

IÉcõdG (∑
IÉcõdG á°†jôa óYGƒbh ΩÉµMC’ kÉ≤ah á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øª°V IÉcõdG ¢ü°üfl π«é°ùJh ÜÉ°ùàMÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J

»FÉ¡ædG …ƒcõdG §HôdG øY áŒÉædG äÉbhôØdG π«é°ùJ ºàjh .áµ∏ªŸG ‘ πNódGh IÉcõdG áë∏°üe äÉª«∏©Jh

.§HôdG Gòg OÉªàYG É¡«a ºàj »àdG áæ°ùdG ‘

 áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°üfl (∫
πª©dG ΩÉ¶æd kÉ≤ah ,º¡∏ªY Oƒ≤Y AÉ¡àfG óæY ÚØXƒª∏d ™aóJ á≤ëà°ùe ≠dÉÑe áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°üfl πãÁ

ádÉM ‘ ÚØXƒª∏d á≤ëà°ùŸG ™aÉæŸG áª«b ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ü°üıG ÜÉ°ùàMG ºàjh .áµ∏ªŸG ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG ∫Éª©dGh

áeóÿG äGƒæ°Sh ∞Xƒª∏d ä’óHh ÖJGQ ôNBG ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ πª©dG º¡côJ

.¢SÉ°SC’G Gòg ≥ah Ω2003 ΩÉY ‘ ¬HÉ°ùàMG ”h .ácô°ûdÉH

á«ÑæLC’G äÓª©dG äÓeÉ©e (Ω
  á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÓeÉ©ŸG πé°ùJh …Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH á«dÉŸG É¡JÓé°ùH ácô°ûdG ßØà–
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 .á∏eÉ©ŸG AGôLEG ïjQÉJ ‘ óFÉ°ùdG ºFÓŸG ±ô°üdG ô©°ùH

QÉ©°SCG ΩGóîà°SÉH áª«≤dG IOófi ájó≤ædG äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UCÓd á«ÑæLC’G äÓª©dÉH Ió°UQC’G πjƒ– ºàj

 .‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ IóFÉ°ùdG ±ô°üdG

ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸGh á«ÑæLC’G äÓª©dG äÓeÉ©e ájƒ°ùJ øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸG π«é°ùJ ºàj

.πNódG áªFÉb ‘ ,∫ÉjôdG ¤EG á«ÑæLC’G äÓª©∏d ájó≤ædG Ió°UQC’G πjƒ– øY áŒÉædG á≤≤ÙG ÒZ

á«eƒµ◊G Ωƒ°SôdG (¿
ÉÃ áµ∏ªŸÉH ä’É°üJ’G äÉeóN π«¨°ûJ ¥ƒ≤M πHÉ≤e ácô°ûdG ≈∏Y áÑJÎŸG ∞«dÉµàdG á«eƒµ◊G Ωƒ°SôdG πã“

.á∏°üdG äGP äGÎØdG ‘ ¥É≤ëà°SÉc É¡JÉÑKEG ºàjh .…OOÎdG ∞«£dG ΩGóîà°SG ∂dP ‘

á«ÑæLC’G äÉµÑ°ûdG ΩGóîà°SG Ωƒ°SQ (¢S
äÉŸÉ˘˘µÃ á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LCG ä’É˘˘°üJG äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°ûH §˘˘Hô˘˘dG ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘J á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°ûdG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG Ωƒ˘˘˘°SQ π˘˘˘ã“

.á∏°üdG äGP äÉŸÉµŸG ò«ØæJ äGÎa ‘ É¡JÉÑKEG ºàjh .ácô°ûdG »cÎ°ûe

á«≤jƒ°ùàdGh ájQGOE’G äÉahô°üŸG (´
 äGÎØdG ójó– sø°ùàj ⁄ GPEG É¡KhóM óæY äÉahô°üªc á«≤jƒ°ùàdGh ájQGOE’G äÉahô°üŸG πé°ùJIó«Øà°ùŸG

.á∏°üdG äGP äGÎØdG ≈∏Y É¡∏«ª– ºà«a Ió«Øà°ùŸG äGÎØdG ójó– øµeCG GPEG ÉeCG ,É¡æe

º¡°ùdG íHQ (±
Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG ≈∏Y á«dÉŸG IÎØdG πNO ‘É°U áª°ùb ¢SÉ°SCG ≈∏Y ìÉHQC’G øe º¡°ùdG óFÉY ÜÉ°ùàMG ºàj

.IÎØdG ∫ÓN áªFÉ≤dG º¡°SC’G

øe óFGƒ©dG ∫ó©e §°Sƒàe ≠∏H óbh .∑ƒæÑdG iód ™FGOh äÉHÉ°ùM ‘ áæ°ùdG ∫ÓN ¢†FÉØdG ó≤ædG QÉªãà°SG ºàj

1 áÑ°ùf kÉeƒj 90 øe πbC’ ™FGOƒdG äÉHÉ°ùM^2óFGƒ©dG ‹ÉªLEG ≠∏H .(%1^8 :Ω2003) Ω2004 ΩÉY ∫ÓN %

â¨∏H Éªc .(∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 32^8 :Ω2003) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 35^6 ≠∏Ñe äÉHÉ°ù◊G √òg øe áæ°ùdG ∫ÓN á≤≤ÙG

4 ≠∏Ñe ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G øY ä’ƒª©dG øe á≤≤ÙG óFGƒ©dG^.(∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^2 :Ω2003) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4

Ö°ùMh .∑ƒæÑdG ∞∏àfl iód π«°üëàdG äÉHÉ°ùM Ió°UQCG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ¬∏KÉÁ Éeh ó≤ædG ≠∏Ñe øª°†àj

øe ™HGôdG Ωƒ«dG ‘ »°ù«FôdG ácô°ûdG ÜÉ°ùM ¤EG ≠dÉÑŸG √òg πjƒ– ºàj ∑ƒæÑdG √òg ™e áeÈŸG äÉ«bÉØJ’G

.‹ÉàdG ô¡°ûdG

:»JCÉj É‡ áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ¬∏KÉÁ Éeh ó≤ædG ó«°UQ ¿ƒµàjh

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

.kÉeƒj 90 øY ójõJ ¥É≤ëà°SG äGÎØd πLC’G IÒ°üb ™FGOh äÉHÉ°ùM ‘ ¢†FÉØdG ó≤ædG øe AõL QÉªãà°SG ºàj

óFGƒ©dG ‹ÉªLEG ≠∏H Éªc .(%2^3 :Ω2003) %2^2 áÑ°ùf ™FGOƒdG √òg ≈∏Y óFGƒ©dG ∫ó©e §°Sƒàe ≠∏H óbh

 .(∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6^2 :Ω2003) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 23^4 ≠∏Ñe áæ°ùdG ∫ÓN ™FGOƒdG √òg øe á≤≤ÙG

:»JCÉj É‡ Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ÚæjóŸG äÉHÉ°ùM ¿ƒµàJ  (CG)
(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

¬∏KÉÁ Éeh ó≤ædG -3

πLC’G IÒ°üb äGQÉªãà°S’G -4

‘É°U ,ÚæjóŸG äÉHÉ°ùM -5

Ω2003

 2^447^985
768^000

65^130
53^281^11

π«°üëàdG äÉHÉ°ùM
πLC’G IÒ°üb ™FGOh

äÉahô°üŸG äÉHÉ°ùM

Ω2004

 2^381^874
2^421^000

210^831
5^013^705

Ω2003

 2^887^117
884^399

3^771^516
(756^462)
3^015^054

ÒJGƒa É¡H äQó°U Úæjóe äÉHÉ°ùM
ÒJGƒa É¡H Qó°üJ ⁄ áæjóe äÉHÉ°ùM

É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ¢ü°üfl

Ω2004

2^686^628
1^324^901
4^011^529
(877^967)
 3^133,562
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:áæ°ùdG ∫ÓN É¡∏««°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ¢ü°üfl ácôM »∏j Éª«a

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

 ,É¡∏«°ü– óæY ÚcÎ°ûŸG ¢†©Ñd áeó≤ŸG äÉeóÿG äGOGôjEG äÉÑKEÉH É¡FÉ°ûfEG òæe ácô°ûdG Ωƒ≤J (Ü)

ÉeóæYkÉ«dÉM ácô°ûdG Ωƒ≤Jh .É¡∏«°ü– á«fÉµeEG ‘ ócCÉàdG ΩóY øe á«dÉY áLQO ácô°ûdG iód ¿ƒµj

á∏°üÙG ÒZ äGOGôjE’G â¨∏H óbh .äGOGôjE’G √òg π«°üëàd ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G iód »©°ùdÉH

241 …ƒæ°S §°SƒàÃh ,(∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 224 :Ω2003) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 179 Ω2004 ΩÉ©d áÄØdG √ò¡H á°UÉÿG

.Ω2003 ΩÉ©d á≤HÉ°ùdG ™HQC’G äGƒæ°ù∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 Ió°UQC’G á°UÉ≤e É¡ÑLƒÃ ºàj á«ÑæLCG ä’É°üJG äÉµÑ°T »∏¨°ûe ™e äÉ«bÉØJG ácô°ûdG iód (ê)

ÚæFGódGh ÚæjóŸG äÉHÉ°ùM øª°V ô¡¶J »àdG á«aÉ°üdG ≠dÉÑŸG â¨∏H óbh .π¨°ûŸG ¢ùØæd áæFGódGh áæjóŸG

:»JCÉj Ée Ω2003 h Ω2004 Èª°ùjO 31 ‘

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

 ¢ù`∏`› QGô````b øe (kÉ©HÉ°S) Iô`≤Ø∏d kÉ`≤ah ,á``cô`°ûdG â``eÉ`b Ω2003 ΩÉY ÊÉ``ãdG ™``Hô`dG ø```e kGAóH (O)

áeƒµë∏d á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ájƒ°ùàH ,(1) ºbQ ìÉ°†jE’G ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG 171 ºbQ AGQRƒdGΩƒ°SôdÉH á≤∏©àŸG

áeó≤ŸG ä’É°üJ’G äÉeóN øY á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ≈∏Y á≤ëà°ùŸG áªcGÎŸG Ió°UQC’G πHÉ≤e á«eƒµ◊G

.äÉ¡÷G √òg ¤EG

:áæ°ùdG ∫ÓN ¿hõıG ácôM »∏j Éª«a
(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

:»JCÉj É‡ iôNC’G ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’Gh kÉeó≤e áYƒaóŸG äÉahô°üŸG ¿ƒµàJ
(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)Ω2004

36^158
 41^005
31^120
21^495
66^773

196^551

Ω2003

769^13
 43^096
28^641
22^491
13^265

176^630

øjOQƒª∏d áeó≤e äÉYƒaóe
á∏LDƒe äÉahô°üe

kÉeó≤e áYƒaóe äGQÉéjEG
kÉeó≤e ´ƒaóe ÚeCÉJ

iôNCG

‘É°U ,¿hõıG -6

iôNC’G ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’Gh kÉeó≤e áYƒaóŸG äÉahô°üŸG -7

Ω2003

1^512^095
345^855

1^857^950
(1^101^488)

756^462

ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG
äÉaÉ°VE’G

áehó©ŸG ¿ƒjódG
Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG

Ω2004

756^462
653^152

1^409^614
(531^647)

877^967

áæjóŸG á«dhódG Ió°UQC’G ‘É°U
áæFGódG á«dhódG Ió°UQC’G ‘É°U

Ω2003

 550^817
892^544

Ω2004

627^354
755^894

Ω2004

324^042
 388^251

(481^820)
230^473

(12^823)
217^650

Ω2003

433^131
 310^959

(420^048)
324^042

(20^203)
303^839

ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG
äÉaÉ°VE’G
Ωóîà°ùŸG

¿hõıG ¢ü°üfl
Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG
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Ω2003

 768^485
 31^191

 799^676

Ω2004

766^089
35^929

802^018

 ‘É°U ,äGó©ŸGh äBÉ°ûæŸGh äÉµ∏àªŸG -8

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ≥ah á∏é°ùŸG äGQÉªãà°S’G -9

äÉ°ùHôY

299 á``ª«≤H m ¢VGQCG √Ó``YCG ÊÉ``ÑŸGh »°VGQC’G π``ª°ûJ (CG)^ È```ª`°ùjO 31 ‘ É``ªc ∫É```jQ ¿ƒ``«∏e 2
312 :Ω2003) Ω2004^.(∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2

 á```«µ∏e π`````jƒ– ,√Ó`````YCG (1) ìÉ``````°†jE’G ‘ ¬```«dEG QÉ``°ûŸG ,»```µ∏ŸG Ωƒ°SôŸG ≈°†``à≤Ã ” (Ü)
.ájQÉL ∫GõJ Ée »°VGQC’G ¢†©Ñd á«fƒfÉ≤dG á«µ∏ŸG πjƒ– á«∏ªY ¿CG ’EG ,Ω1998 ƒjÉe 2 ‘ ácô°û∏d ∫ƒ°UC’G

373 ≠∏Ñe Ω2004 Èª°ùjO 31 ≈àM ácô°û∏d á«fƒfÉ≤dG É¡à«µ∏e π≤f ” »àdG »°VGQC’G áª«b â¨∏H^¿ƒ«∏e 1
.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 926 É¡àª«bh á«≤ÑàŸG »°VGQC’G á«µ∏e π≤f ≈∏Y πª©dG …ôéjh ,∫ÉjQ

 ¿ƒ«∏e 19^3 ‹ÉªLEG ≠∏ÑÃ ¢Vhôb ä’ƒ`ªY á∏``ª°SôH Ω2003 ΩÉ```Y ∫Ó```N ácô°ûdG â```eÉb (ê)
12 á∏ª°SQ ∫ó©Ã ∫ÉjQ^ .äGó©ŸGh äBÉ°ûæŸGh äÉµ∏àªŸG øª°V É¡∏«é°ùJ ”h %3

 πã“  (O)"á``°SOÉ°ùdG á``©°SƒàdG ´hô``°ûe ∫ÉØbEG á``jƒ°ùJ" ∫hÉ`≤ŸG ™e â``eôHCG »àdG á«bÉØJ’G ô``KEG
IõéàÙG ∫hÉ≤ŸG äÉ≤ëà°ùe ájƒ°ùJh á°SOÉ°ùdG á©°SƒàdG ´hô°ûÃ ≥∏©àj Ée πc ∫ÉØbE’ Ω2003 Èª°ùjO ‘

.ácô°ûdG iód

 ¢†`````````©Ñd á«```LÉ``àfE’G QÉ``ª``YC’G ô```jó≤``J IOÉ```YEÉH Ω2003 ™``HGôdG ™``HôdG ‘ á```cô````°ûdG â```eÉ``b (`g)
ΩÉ©d ∑Ó¡à°S’G ‘ ¥ôØdG ≠∏Hh .çóMCG äÉ«æ≤àH áµÑ°ûdG ójhõJ ÖÑ°ùH ä’É°üJ’G äGó©eh áµÑ°T ∫ƒ°UCG

.(∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 474 ‹GƒM:Ω2003) IOÉjõdÉH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 455 ‹GƒM Ω2004

:»JCÉj É‡ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ≥ah á∏é°ùŸG äGQÉªãà°S’G ¿ƒµàJ

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

kGOóY äÉ°ùHôY ôaƒJh .Ω1976 πjôHCG ‘ á«``Hô©dG á©`eÉ÷G ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG πÑb øe áª¶æŸG √òg AÉ°ûfEG ”

É¡à«£¨J ¥É£f ‘ á°UÉÿGh á«ª°SôdG äÉYÉ£≤dG áaÉc ¤EG áaÉ°VEG AÉ°†YC’G ∫hódG √ò¡d äÉeóÿG øe

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe á«°SÉ°SCG IQƒ°üHh

åH ,(¢ùµ∏Jh ¢ùcÉa ,äÉfÉ«H π≤f ,á«Jƒ°U) á«ª«∏bE’G á«ØJÉ¡dG áeóÿG :kÉ«dÉM áeó≤ŸG äÉeóÿG πª°ûJ

.…ô¡°T hCG …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ©°S ÒLCÉJh áeóÿG IOÉ©à°SG äÉeóN ,»ª«∏bEG »YGPEG åH ,ÊƒjõØ∏J

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)
ájÎaódG áª«≤dG ‹ÉªLEG

áæ°ùdG ájGóH ‘

´hô°ûe ∫ÉØbEG ájƒ°ùJ

á°SOÉ°ùdG á©°SƒàdG

äÉaÉ°VE’G

äÓjƒëàdG

äGOÉ©Ñà°S’G

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

∑Ó¡à°S’G ™ª›

áæ°ùdG ájGóH ‘

 ´hô°ûe ∫ÉØbEG ájƒ°ùJ

á°SOÉ°ùdG á©°SƒàdG

∑Ó¡à°S’G

äGOÉ©Ñà°S’G

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U

Ω2004

56^590^138

-

3^749^656

-

(3^171^665)

57^168^129

24^683^459

-

4^261^391

(2^558^363)

26^386^487

30^781^642

‹É``````````````````````````````````````````````````````````````ª``LE’G á«dÉª°SCGôdG ∫ÉªYC’G

ò«ØæàdG â–

2^252^155

-

2,109^540

(2^240^688)

-

2^121^007

-

-

-

-

-

2^121^007

iôNC’G ∫ƒ°UC’G

1^126^447

-

96^395

528

(214^885 )

1^008^485

833^738

-

128^198

(214^886 )

747^050

261^435

äGó©eh áµÑ°T

ä’É°üJ’G

44^151^423

-

  1^452^813

1,980^217

(2^946^822 )

44^637^631

20^335^006

-

3^918^087

(2^343^477 )

21^909^616

22^728^015

ÊÉÑŸGh »°VGQC’G

9^060^113

-

90^908

259^943

(9^958)

9^401^006

3^514^715

-

215^106

-

3^729^821

5^671^185

Ω2003

53^426^740

(990^420)

4^672^768

-

(518^950)

56^590^138

21^408^496

(44^368)

3^812^966

(493^635)

24^683^459

 31^906^679

(äÉ°ùHôY) á«FÉ°†ØdG ä’É°üJÓd á«Hô©dG áª¶æŸG
IOhóÙG ájôëÑdG πHGƒµ∏d á«Hô©dG ácô°ûdG

á«µ∏ŸG áÑ°ùf

%36^66
%41^43
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…ôëH πÑ«c π«¨°ûJh IQGOEGh ÒLCÉJh AÉ°ûfEG ¢Vô¨H IOhóÙG ájôëÑdG πHGƒµ∏d á«Hô©dG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ”

»∏«¨°ûàdG •É°ûædG CGóH óbh .iôNCG ∫hO …CGh Éª¡æ«H ä’É°üJ’G ôjôªàd ¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªLh áµ∏ªŸG ÚH §Hôj

.Ω2003 ƒ«fƒj ô¡°T øe kGQÉÑàYG IOhóÙG ájôëÑdG πHGƒµ∏d á«Hô©dG ácô°û∏d

:»JCÉj É‡ iôNC’G äGQÉªãà°S’G ¿ƒµàJ (CG)

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

3 ¥ƒ°ùdG ô©°ùH áª«≤ŸG äGQÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG á≤≤ÙG ÒZ ®ÉØàM’G ôFÉ°ùN ó«°UQ ≠∏H (Ü)3^

.(∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^9 :Ω2003) Ω2004 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 100 áª«≤H á«∏ÙG ∑ƒæÑdG óMCG øY IQOÉ`°U äGóæ°S AGô°T Ω2004 ΩÉ`Y ájÉ¡f ‘ ” (ê)

.IÒ¨àe ádƒªY ä’ó©Ãh äGƒæ°S 5 ó©H AÉYóà°SÓd á∏HÉb äGƒæ°S 7 ≠∏ÑJ á«MÓ°U IÎØH

,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 26^7 ≠∏ÑÃ õjÉµ°Sƒ«f ‘ ÉgQÉªãà°SG ™«ÑH Ω2004 ™HGôdG ™HôdG  ‘ ácô°ûdG âeÉb (O)

â¨∏Hh.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^1 ™«ÑdG á«∏ªY øe á≤≤ÙG Ö°SÉµŸG

 (̀g) ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 55^8 ≠∏ÑÃ äÉ``°SQÉ‰CG ‘ É`gQÉªãà°SG ™«ÑH Ω2003 È`ª`°ùjO ‘ ácô°ûdG âeÉb

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 27 ≠∏Ñe ™«ÑdG á«∏ªY øe á≤≤ÙG Ö°SÉµŸG â¨∏Hh

(h) äÉ``eóN øY á``≤ëà°ùe ≠``dÉÑe π``HÉ≤e Ω1999 ΩÉ``Y ‘ á``cô°û∏d äGóæ°S á`eƒµ◊G äQó°UCG

%7^12 h %6^29 ÚH ádƒª©dG ä’ó©e âMhGôJh á«ª°S’G áª«≤dÉH äGóæ°ùdG √òg QGó°UEG ” .ä’É°üJ’G

≈∏Y ádƒª©dGh »∏°UC’G ≠∏ÑŸG äGójó°ùJ πeÉc ΩÓà°SG ” óbh .Ω2003 ¢ù£°ùZCG ≈àM ¥É≤ëà°SG IÎØHh

 øe á≤≤ÙG ádƒª©dG ‹ÉªLEG ≠∏H .äGóæ°ùdG ôªY IÎa ∫ÓN ájƒæ°S ∞°üf äGÎaøe äGóæ°ùdG √òg

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 0^4 ≠∏Ñe Ω2003 ¢ù£°ùZCG ‘ É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉJ ≈àM áæ°ùdG ájGóH

:»JCÉj É‡ ÚæFGódG äÉHÉ°ùM ¿ƒµàJ (CG)

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

 áªcGÎŸG Ió°UQC’G πHÉ≤e á«eƒµ◊G Ωƒ°SôdÉH á≤∏©àŸG áeƒµë∏d á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ájƒ°ùàH ácô°ûdG âeÉb (Ü)
Ió°UQCG πHÉ≤e ÚæFGódG äÉHÉ°ùM Ió°UQCG ¢†©H á°UÉ≤e ºàJ Éªc ,á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ≈∏Y á≤ëà°ùŸG

.(5 ìÉ°†jEG ™LGQ) á«dhódG äÉjƒ°ùàdÉH á∏°U äGP Úæjóe äÉHÉ°ùM

IOhóÙG ájôëÑdG πHGƒµ∏d á«Hô©dG ácô°ûdG

iôNC’G äGQÉªãà°S’G -10

ÚæFGódG äÉHÉ°ùM -11

Ω2003

24^014
33

24^047

55^649

-
79^696

:á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH - ™«Ñ∏d áMÉàe

õjÉµ°S ƒ«f ‘ QÉªãà°S’G
Iójó÷G ƒµjBG ‘ QÉªãà°S’G

:áØ∏µàdG ô©°ùH - ™«Ñ∏d áMÉàe
IOhóÙG äÉ°ù∏àfEG ‘ QÉªãà°S’G

:¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàfi
äGóæ°ùdG ‘ QÉªã°S’G

iôNC’G äGQÉªãà°S’G ‹ÉªLEG

Ω2004

-
33
33

55^649

100^000
155^682

á«eƒµ◊G Ωƒ°SôdG øY
á«dÉª°SCGQ

ájQÉŒ
á«dhódG äÉjƒ°ùàdG

Ω2004

1^515^074
155^226
302^407
755^894

2^728^601

Ω2003

832^448
827^467
390^903
892^544

2^943^362
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ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ -12

iôNC’G áæFGódG Ió°UQC’G -13

 á≤ëà°ùŸG äÉahô°üŸG -14

 áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°üfl -15

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y Ω2003 h Ω2004 »eÉY ∫ÓN ìÉHQCG äÉ©jRƒJ QGôbEG ”

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

ìÉHQCG äÉ©jRƒJ Ω2005 ôjGÈa 5 ≥aGƒŸG `g1425 áé◊G …P 25 ïjQÉàH ¬YÉªàLG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ìÎbG

πeÉc øY ´RƒŸG íHôdG ‹ÉªLEG íÑ°ü«d óMGƒdG º¡°ù∏d k’ÉjQ 14 QGó≤Ã Ω2004 ΩÉY øe ÊÉãdG ∞°üædG øY

.º¡°ù∏d k’ÉjQ 26 Ω2004 ΩÉY

:»JCÉj É‡ iôNC’G áæFGódG Ió°UQC’G ¿ƒµàJ

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

äÉ≤ëà°ùŸG ájƒ°ùJ ≠∏Ñe ‹ÉªLEG øe %50 ∫OÉ©j kÉjôjó≤J kÉ¨∏Ñe Ω2001 ΩÉ©d πNódG áªFÉb ‘ ácô°ûdG â∏é°S

¢ù∏› QGôb ÖLƒÃ áÑLƒàŸG ∞JÉ¡dGh ójÈdGh ¥ÈdG IQGRh øe ácô°û∏d øjQÉ©ŸG ÚØXƒª∏d ájóYÉ≤àdG

.(Ω2001 ƒjÉe 28 ≥`aGƒŸG) `g1422 ∫hC’G ™«HQ 5 ïjQÉàH 75 ºbQ AGQRƒdG

≈∏Y á≤aGƒŸÉH (Ω2003/9/15 ≥aGƒŸG) `g1424/7/18 ï`jQÉJh 198 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏› QGôb Qó°U óbh

≠∏ÑŸG ájƒ°ùJ ºà«°Sh .á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG ΩÉ¶fh …ôµ°ù©dGh ÊóŸG óYÉ≤àdG »eÉ¶f ÚH ™aÉæŸG ∫OÉÑJ ΩÉ¶f

á˘˘jƒ˘˘°ùJ hCG á˘˘eóÿG AÉ˘˘¡˘˘fEG ‘ ¿ƒ˘˘Ñ˘˘Zô˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ÚØ˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG Oó˘˘˘©˘˘˘dG Aƒ˘˘˘°V ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘«˘˘˘dEG QÉ˘˘˘°ûŸG …ô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

.∂dP ∫É«M »FÉ¡ædG QGô≤dG á°üàıG äÉ¡÷G PÉîJG óæY ∂dPh ,ájóYÉ≤àdG º¡JÉ≤ëà°ùe

:»JCÉj É‡ á≤ëà°ùŸG äÉahô°üŸG ¿ƒµàJ

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

:áæ°ùdG ∫ÓN áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°üfl ácôM »∏j Éª«a

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

áªFÉb ïjQÉJ ‘ πª©dG º¡côJ ádÉM ‘ ÚØXƒª∏d á≤ëà°ùŸG ™aÉæŸG áª«b ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ü°üıG ÜÉ°ùàMG ºàj

.ácô°ûdÉH áeóÿG äGƒæ°Sh ∞Xƒª∏d ä’óHh ÖJGQ ôNBG ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,‹ÉŸG õcôŸG

Ω2003 ΩÉY øe ÊÉãdG ∞°üædG øY º¡°ù∏d k’ÉjQ 14
Ω2004 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG øY º¡°ù∏d k’ÉjQ 12

Ω2002 ΩÉY øY º¡°ù∏d ∫ÉjQ 2^5
Ω2003 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG øY º¡°ù∏d ä’ÉjQ 8

Ω2004

4^200^000
3^600^000

-
-

7^800^000

Ω2003

-
-

750^000
2^400^000

3^150^000

øjOQƒŸG äGõéàfi
(22 ìÉ°†jEG ™LGQ) á∏eÉ©dG iƒ≤dG Ú°ù– èeÉfôH

øjQÉ©ŸG ÚØXƒŸG äÉ≤ëà°ùe ájƒ°ùJ
(24 ìÉ°†jEG ™LGQ) IÉcõdG ¢ü°üfl

äBÉaÉµeh õaGƒM
IOÎ°ùŸG ÚcÎ°ûŸG ¿Éª°V äÉYGójEG

iôNCG

Ω2004

941^658
580^446
615^650
233^640
234^673
69^325

203^543
2^878^935

Ω2003

645^960
700^256
699^136
226^017
240^136

56^760
153^454

2^721^719

ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG
áæ°ùdG ∫ÓN äÉ°ü°üıG

áæ°ùdG ∫ÓN äGójó°ùàdG
Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG

Ω2004

1^575^953
290^650

(223^193)
1^643^410

Ω2003

1^382^570
222^063

(28^680)
1^575^953

á«dÉª°SCGQ
ájQÉŒ

ÚØXƒŸG äÉ≤ëà°ùe
iôNCG

Ω2004

432^102
423^772
567^997
156^245

1^580^116

Ω2003

1^174^499
319 ^776
600^803
163^428

2^258^506
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∫ÉŸG ¢SCGQ -16
000) ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñj^000^000^º``°ù≤eh π``eÉµdÉH ´ƒaóe ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e ∞dCG ô°ûY á°ùªN (15

AÉ``æHh ,k’ÉjQ ¿ƒ``°ùªN (50) á``«ª°S’G º``¡°ùdG á``ª«b ,º``¡°S ¿ƒ``«∏e á``ÄªKÓK (300^000^000) ¤EG

ø``e Aõ``L ìô``W ≈∏``Y á``≤aGƒŸÉH `g1423 ÖLQ 2 ï``jQÉJh 171 ºbQ AGQRƒ``dG ¢ù∏› QGô``b ≈∏Y

QGô```≤˘˘ ˘dG ‘ É````¡˘˘ ˘«˘˘ ˘∏˘ ˘ ˘Y ¢Uƒ``°üæŸG ΩÉ``µ˘˘ ˘MC’Gh •hô``°û∏˘˘ ˘d kÉ``≤˘˘ ˘Ñ˘˘ ˘W ΩÉ``©˘˘ ˘dG ÜÉ``à˘˘ ˘à˘ ˘ ˘ ˘cÓ˘˘˘ ˘d á``cô˘˘˘ ˘°ûdG º```¡˘˘ ˘ ˘°SCG

á````eRÓdG äGAGôLE’Gh §```HGƒ```°†dG ò````«ØæàH á```eÉ©dG äGQÉ`````ªãà°S’G ¥hóæ°U ∞«``````∏µJh ,Qƒ```còŸG

000) ìô```W ” ,á````bÓ©dG äGP äÉ```¡÷G ™`````e ≥`````«°ùæàdÉH º````¡°SC’G ™````«Ñd^000^¿ƒ«∏e Ú©°ùJ (90

 º¡°SCG øe º¡°S000) á`̀Mhô£ŸG º`̀¡°SC’G øe ¢ü`̀ `°üN óbh .ΩÉ`©dG ÜÉààcÓd ácô°ûdG^000^¿ƒ«∏e Úà°S (60

000)h ,ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒŸG πÑb øe ΩÉ©dG ÜÉààcÓd º`̀¡°S^000^áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d º¡°S ¿ƒ«∏e ô°ûY á°ùªN (15

000)h ,óYÉ≤à∏d^000^áª«b â¨∏H óbh .á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d º¡°S ¿ƒ«∏e ô°ûY á°ùªN (15

000) áMhô£ŸG º¡°SC’G áª«b ‹ÉªLEG ≠∏Hh ,k’ÉjQ Ú©Ñ°Sh áÄe (170) óMGƒdG º¡°ùdG^000^300^á°ùªN (15

ÜÉààc’G äÉ«∏ªY äCGóH óbh .áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥hóæ°U ÜÉ°ù◊ É¡YGójEG ” ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e áÄªKÓKh ¿ƒ«∏H ô°ûY

ôjÉæj 6 ≥aGƒŸG) `g1423 Ió©≤dG …P 3 ïjQÉàH â¡àfGh (Ω2002 Èª°ùjO 17 ≥aGƒŸG) `g1423 ∫Gƒ°T 13 ïjQÉàH

.(Ω2003

∫ÉŸG ¢SCGQ áª«b øe %50 »WÉ«àM’G Gòg ∫OÉ©j ¿CG ¤EG »eÉ¶f »WÉ«àMÉc πNódG ‘É°U øe %10 Ö«æŒ ºàj

Ö«æéàH Ω2004 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG âeÉb .ácô°ûdG º¡°SCG á∏nªnM ≈∏Y ™jRƒà∏d πHÉb ÒZ »WÉ«àM’G Gòg .Qó°üŸG

5 :Ω2003) ∫ÉjQ ¿ƒ«`∏e 931^4 ≠∏Ñe852^Èª°ùjO 31 ‘ »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ó«°UQ ≠∏H óbh .(∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.(%16 :Ω2003) ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %22 áÑ°ùf πãÁh (∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^362 :Ω2003) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^294 Ω2004

:»JCÉj É‡ á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ¿ƒµàJ

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

¥É£f ≈∏Y ä’É°üJ’G äÉeóN ÒaƒJh π«¨°ûJ ≥M ácô°ûdG íæe πHÉ≤e ácô°ûdG ≈∏Y kÉeƒ°SQ áeƒµ◊G ¢VôØJ
á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ‹ÉªLEG ¬fCÉH äGOGôjE’G ‘É°U ±qô©jh .äGOGôjE’G ‘É°U ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dPh áµ∏ªŸG
á«eƒµ◊G Ωƒ°SôdG ÜÉ°ùàMG ” óbh .πNódG áªFÉb ‘ ô¡¶J Éªc á«ÑæLC’G äÉµÑ°ûdG ΩGóîà°SG Ωƒ°SQ kÉ°übÉf

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y
(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

:á«eƒµ◊G Ωƒ°SôdG ÜÉ°ùàMG ¬ÑLƒÃ ” …òdG ¢SÉ°SC’G øY kÉMÉ°†jEG »∏j Ée ÚÑjh
kÉjQÉŒ áeóÿG Ëó≤J  (CG)

.(√ÓYCG ∞jô©àdG Ö°ùM) äGOGôjE’G ‘É°U øe %20 ;Ω2004 h Ω2003 »eÉ©d
∂dPh ,(√Ó˘˘˘˘˘YCG ∞˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Ö°ùM) äGOGô˘˘˘˘˘jE’G ‘É˘˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘˘e %15 ;¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ΩGƒ˘˘˘˘˘˘YC’Gh Ω2005 ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘d
≥aƒŸG) `g1425 ¤hC’G iOÉªL 10 ïjQÉàH 155 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏› QGôb ÖLƒÃ ” …òdG πjó©à∏dkÉ≤ah

.(Ω2004 ƒ«fƒj 28

»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G -17

á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G -18

á«eƒµ◊G Ωƒ°SôdG -19

ΩGóîà°S’G QƒLCG
∑GÎ°T’G Ωƒ°SQ
¢ù«°SCÉàdG Ωƒ°SQ

iôNCG

Ω2004

23^229^230
5^099^491

680^293
1^489^649

30^498^663

Ω2003

20^306^070
4^738^706

822^553
1^424^689

27^292^018

kÉjQÉŒ áeóÿG Ëó≤J
 á°üNôdG Ωƒ°SQ
…OOÎdG ∞«£dG

Ω2004

5^675^778
283^789
200^000

6^159^567

Ω2003

5^093^715
254^686
200^000

5^548^401
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á°üNôdG Ωƒ°SQ (Ü)

.(√ÓYCG ∞jô©àdG Ö°ùM) äGOGôjE’G ‘É°U øe %1 `H á°üNôdG Ωƒ°SQ ójó– ”

…OOÎdG ∞«£dG (ê)

.Ω2004 ΩÉ©d ≥Ñ£ŸG ƒgh ,kÉjƒæ°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 200 ¬àª«b âHÉK º°Sôc …OOÎdG ∞«£dG Ωƒ°SQ Ö°ùà–

πHÉ≤ŸG áëF’ ≈∏Y á≤aGƒŸÉH »°VÉ≤dG `g1425/7/7 ïjQÉàH 200 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏› QGôb Qó°U óbh

Iójô÷G ‘ Égô°ûf ïjQÉJ øe kÉeƒj Ú©°ùJ ó©H áëFÓdG ≥«Ñ£J ºàj ¿CGh ,äGOOÎdG ΩGóîà°S’ ‹ÉŸG

ÜÉ˘˘°ùà˘˘M’G ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘jh .(Ω2005/1/6 ≥˘˘aGƒŸG) `g1425/11/25 ≥˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ï˘˘˘jQÉ˘˘˘J ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘jh .á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘dG

∫É˘˘˘°üJ’G äÉ˘˘˘aÉ˘˘˘°ùeh á˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘£ŸG äGOOÎdG ¢Vô˘˘˘Yh ™˘˘˘bGƒ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘gCG π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y Ió˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ó˘˘˘˘jó÷G

.áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤àdGh

:»JCÉj É‡ ÚØXƒŸG ∞«dÉµJ ¿ƒµàJ

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

:»JCÉj É‡ á«≤jƒ°ùàdGh ájQGOE’G äÉahô°üŸG ¿ƒµàJ

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

iƒ≤dG Ú°ù– èeÉfôH øe á©HGôdG á∏MôŸG ≥«Ñ£J áØ∏µJ Ω2004 ΩÉ©d πNódG áªFÉb ‘ êQóŸG ≠∏ÑŸG πãÁ

øjòdG ÚØXƒŸG OóY ≠∏H óbh .Ω2001 ΩÉY ∫ÓN ¬H πª©dG CGóH …òdG ácô°ûdG »ØXƒÃ ¢UÉÿG á∏eÉ©dG

√òg øe á∏Môe πc ∞«dÉµJ ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑjh .kÉØXƒe 954 èeÉfÈdG Gòg øe á©HGôdG á∏MôŸG º¡à∏ª°T

:πMGôŸG

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

ÚØXƒŸG ∞«dÉµJ -20

á«≤jƒ°ùàdGh ájQGOE’G äÉahô°üŸG -21

 á∏eÉ©dG iƒ≤dG Ú°ù– èeÉfôH áØ∏µJ -22

ä’óHh ÖJGhQ
äCÉaÉµeh õaGƒM

á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG
áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe

»Ñ£dG ÚeCÉàdG
iôNCG

Ω2004

2^821^176
230^527
234^382
290^650
160^608

72^436
3^809^779

Ω2003

2^774^926
246^998
227^131
222^063
145^386

56^731
3^673^235

É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ±hô°üe
IOÎ°ùe áehó©e ¿ƒjO

¿ÓYEG ∞jQÉ°üeh ™«H ä’ƒªY
äGQÉ°ûà°S’G

á«Ñàµe äÉeõ∏à°ùeh á«ØJÉg äÉbÉ£H áYÉÑW
≥aGôŸG ∞jQÉ°üe

äGQÉ«°Sh äÉµ∏à‡h äGó©e QÉéÄà°SG
áeÓ°ùdG äÉahô°üe

ÖjQóàdG
iôNCG

Ω2004

653^152
(87^765)

661^124
164^902
155^786
144^955

113^325
74^826
57^424

150^483
2^088^212

Ω2003

345^855
(87^257)

499^656
117^924
173^005
130^342

79^651
38^745
59^254

162^687
1^519^862

¤hC’G á∏MôŸG
á«fÉãdG á∏MôŸG
áãdÉãdG á∏MôŸG

á©HGôdG á∏MôŸG
‹ÉªLE’G

ò«ØæàdG ïjQÉJ

Ω2001
Ω2002
Ω2003
Ω2004

≠∏ÑŸG

600^208
1^070^000

700^000
580^008

2^950^216
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:»JCÉj É‡ óæÑdG Gòg ¿ƒµàj

(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

:IÉcõdG AÉYh (CG)
(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

:äGOÉ©Ñà°S’G

5 á¨dÉÑdG IÉcõdG áÑ°ùf ¿EÉa ,∫ó©ŸG πNódG ‘É°U øe πbCG …ƒcõdG AÉYƒdG ¿CG ÉÃ^≈∏Y É¡≤«Ñ£J ºàj %2
.IÉcõdG ≠∏Ñe ÜÉ°ùàM’ ∫ó©ŸG πNódG ‘É°U

:IÉcõdG ¢ü°üfl (Ü)
(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

ºàj ⁄h .Ω2002 ΩÉY ájÉ¡f ≈àMh ácô°ûdG AóH òæe äGƒæ°ù∏d »FÉ¡ædG …ƒcõdG §HôdG OÉªàYG ” ó≤d
.Ω2003 ΩÉY øY »FÉ¡ædG §HôdG

.áªFÉ≤dG ¢Vhô≤dG ™«ªL Ió°UQC’ ôµÑŸG ójó°ùàdÉH Ω2003 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG ‘ ácô°ûdG âeÉb
ƒg Éªc äGó©ŸGh äBÉ°ûæŸGh äÉµ∏àªŸG øª°V Ω2003 ΩÉY ∫ÓN ¢Vhô≤dG ä’ƒªY á∏ª°SQ â“ óbh

.√ÓYCG (ê - 8) ºbQ ìÉ°†jE’G ‘ ÚÑe

‘É°U ,iôNC’G äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G -23

IÉcõdG -24

¢Vhô≤dG -25

áYƒæàe äGOGôjEG
 iôNCG äGQÉªãà°SG ™«H Ö°SÉµe

äGó©ŸGh äBÉ°ûæŸGh äÉµ∏àªŸG OÉ``©Ñà°SG ôFÉ``°ùN
(8 ìÉ°†jEG ™LGQ)

‘É°üdÉH ,iôNCG

Ω2004

115^230
3^073

(466^849)
(78^617)

(427^163)

Ω2003

30^906
27^095

(25^315)
35^896
68^582

áæ°ùdG ájGóH - ∫ÉŸG ¢SCGQ
:äÉaÉ°VE’G

áæ°ùdG ájGóH - IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G
áæ°ùdG ájGóH - »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G

áæ°ùdG ájGóH - äÉ°ü°üıG
∫ó©ŸG πNódG ‘É°U

äÉaÉ°VE’G ‹ÉªLEG

Ω2004

15^000^000

12^035^141
2^362^449
2^742^063
9^338^851

26^478^504

Ω2003

15^000^000

7^512^405
1^509^923
3^177^923
9^046^415

21^246^666

∫ÉªYC’Gh äGó©ŸGh äBÉ°ûæŸGh äÉµ∏àªŸG ‘É°U
¥ƒ≤M OhóM ‘) ò«ØæàdG â– á«dÉª°SCGôdG

(IÉcõdG πÑb ÚªgÉ°ùŸG
áYƒaóe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ

äGQÉªãà°S’G
ádhGóàŸG ÒZ á∏LDƒŸG äÉahô°üŸG

äGOÉ©Ñà°S’G ‹ÉªLEG
…ƒcõdG AÉYƒdG

(31^906^679)

(3^132^752)

(879^372)

(102^521)

(36^021^324)

225^342

(30^781^642)

(7^769^470)

(957^700)

(82^017)

(39^590^829)

1^887^675

ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG
áæ°ùdG ∫ÓN IOó°ùŸG ≠dÉÑŸG

áæ°ùdG øY ≥ëà°ùŸG
Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG

Ω2004

226^017
(245^133)

252^756
233^640

Ω2003

92^354
(92^498)

226^161
226^017
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á«∏fi ∑ƒæH áKÓK ™e ,ójóéà∏d á∏HÉb ,πLC’G IÒ°üb á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ äÉ«bÉØJG ácô°ûdG iód
ÚH ∫OÉ``ÑàŸG ∫ó``©e ∫OÉ©J ádƒªY ä’ó©eh ,Ω2005 ¢ù£°ùZCG 31 ÉgÉ°übCG áJhÉØàe á«MÓ°U äGÎØH

 á``jOƒ©°ùdG ∑ƒ``æÑdG "SIBOR"45 ÚH ìhGÎJ áÑ°ùf kGóFGR^55 h %0^ .áæ°ù∏d %0

 :áæ°ùdG ∫ÓN ¢Vhô≤dG ácôM »∏j Éª«a
(ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

á«eƒµ◊G äÉ¡÷G

 .ÉgÒZh äÉfÉ«H π≤f ,á«Jƒ°U ,»eƒµ◊G ´É£≤∏d áYƒæàe ∫É°üJG äÉeóN ácô°ûdG ôaƒJ

Ωƒ˘˘°Sô˘˘dG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T) Ω2004 ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘eƒ˘˘˘µ◊G äÉ˘˘˘¡÷É˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘ahô˘˘˘°üŸGh äGOGô˘˘˘jE’G â¨˘˘˘∏˘˘˘H
≈∏Y ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6^363 h ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 928 ≠∏Ñe (√ÓYCG 19 ºbQ ìÉ°†jE’G ‘ áæ«ÑŸG á«eƒµ◊G

 .(‹GƒàdG ≈∏Y ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^719h  ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 676 :Ω2003) ‹GƒàdG

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^634 ≠∏Ñe Ω2004 Èª°ùjO 31 ‘ á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ™e áæFGódG Ió°UQC’G ‹ÉªLEG ≠∏Hh
67 :Ω2003)9Ω2004 Èª°ùjO 31 ‘ áæjóŸG á«eƒµ◊G äÉ¡÷G Ió°UQCG Èà©J ’h .(∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.(O -5) ìÉ°†jEG ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG ájƒ°ùàdG ÖÑ°ùH á«Ñ°ùf á«ªgCG äGP Ω2003h

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ≥ah á∏é°ùŸG äGQÉªãà°S’G

πHÉ≤e äÉ°ùHôY ídÉ°üd kÉÑjô≤J ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 19 ≠∏ÑÃ äÉahô°üe áæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG â∏ª–
ácô°ûdG ídÉ°üd äÉahô°üŸG â¨∏H Éªc ,(∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 35 :Ω2003) »YÉæ°üdG ôª≤dG ΩGóîà°SG

.kÉÑjô≤J ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7 ≠∏Ñe ájôëÑdG πHGƒµ∏d á«Hô©dG

äGó¡©àdG

 äÉahô°üÃ á≤∏©àe äGó¡©J ‘ …OÉ«àY’G É¡WÉ°ûf á°SQÉ‡ ∫ÓN ácô°ûdG πNóJ (CG)
äGó˘¡˘©˘J â¨˘∏˘H .á˘µ˘Ñ˘°ûdG á˘©˘°Sƒ˘˘J äÉ˘˘Yhô˘˘°ûÃ ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG IQƒ˘˘°üHh á˘˘jô˘˘gƒ˘˘L á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘°SCGQ
∫É˘˘˘jQ ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 2^420 ‹Gƒ˘˘˘˘M Ω2004 Èª˘˘˘˘°ùjO 31 ‘ É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c á˘˘˘˘ª˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SCGô˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘ahô˘˘˘˘°üŸG

927 :Ω2003)^.(∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1
 äGó``¡©J Ö`LƒÃ ácô°ûdG äÉ«∏ªY ‘ É¡eGóîà°S’ m¿ÉÑeh m ¢VGQCG QÉéÄà°SG ºàj  (Ü)

ÖLƒÃ QÉéjE’G äÉahô°üe ‹ÉªLEG ≠∏H óbh .áØ∏àfl á«∏Ñ≤à°ùe ïjQGƒJ ‘ »¡àæJ á«∏«¨°ûJ QÉéjEG
.(∫ÉjQ ¿ƒ«∏e69 :Ω2003) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 90 ≠∏Ñe Ω2004 ΩÉY ∫ÓN á«∏«¨°ûàdG QÉéjE’G Oƒ≤Y

á∏ªàÙG äÉeGõàd’G

äÉÑdÉ£eh á«FÉ°†b ihÉYOh á«fƒfÉb äGAGôLEG …OÉ«àY’G É¡WÉ°ûf á°SQÉ‡ ∫ÓN ácô°ûdG ¬LGƒJ
‘ áæ«ÑŸG É¡JÉ«∏ªY èFÉàf hCG ‹ÉŸG ácô°ûdG õ`côe ≈`∏Y …ôgƒL Ò`KCÉJ É¡d ¿ƒµj ¿CG ™bƒàj ’h .iôNCG

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

ádOÉ©dG áª«≤dG

Ω2003 h Ω2004 Èª``°ùjO 31 ‘ Éªc ádOÉ©dG É¡``àª«b ÜQÉ≤J á«dÉŸG äGhOC’G πµd á∏é°ùŸG áª«≤dG ¿EG

ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG
áæ°ùdG ∫ÓN äÉHƒë°ùdG

áæ°ùdG ∫ÓN äGójó°ùàdG
Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG

Ω2004

-
 1^800^000

(1^800^000)
-

Ω2003

1^233^333
 350^000

(1^583^333)
-

ábÓ©dG äGP ±GôWC’G äÓeÉ©e -26

á∏ªàÙG äÉeGõàd’Gh äGó¡©àdG -27

á«dÉŸG äGhOC’G -28
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:»JCÉj Éª«a áæ«ÑŸGh
áæjóŸG Ió°UQC’Gh ÚæFGódGh ÚæjóŸG äÉHÉ°ùM ,¬∏KÉÁ Éeh ó≤ædG øe πµd ádOÉ©dG áª«≤dG Èà©J

.πLC’G IÒ°üb É¡JÎa á©«Ñ£d áé«àf á∏é°ùŸG áª«≤∏d áHQÉ≤e iôNC’G áæFGódGh
.¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ≈∏Y ≥jƒ°ùà∏d á∏HÉ≤dG º¡°SCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG óæà°ùJ

.áeƒ°üıG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈∏Y ¢Vhô≤dGh á«eƒµ◊G äGóæ°ù∏d ádOÉ©dG áª«≤dG óæà°ùJ

±ô°U QÉ©°SCG äÉÑ∏≤Jh ádƒª©dG ä’ó©e ôWÉfl IQGOE’ á≤à°ûe á«dÉe äGhOCG ácô°ûdG Ωóîà°ùJ ’
:√ÉfOCG áæ«ÑŸG πeGƒ©dG ÖÑ°ùH ∂dPh á«ÑæLC’G äÓª©dG

ádƒª©dG ä’ó©e ôWÉfl

ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ‘ ádƒª©dG ä’ó©e ‘ äGÒ¨àdG ÒKCÉàH ≥∏©àJ IOó©àe ôWÉfl »g
‘ Éªc áªFÉY ádƒªY ä’ó©e πª– ájôgƒL Ωƒ°üN hCG ∫ƒ°UCG ácô°ûdG iód ¢ù«d .ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh
…ó≤ædG ≥aóàdG ÚH â«bƒàdG áÑbGôe ≥jôW øY …ó≤ædG É¡≤aóJ ácô°ûdG ôjóJh .Ω2004 Èª°ùjO 31
ádƒª©dG øe ácô°ûdG πNO IOÉjõd …ó≤ædG ¢†FÉØdG QÉªãà°SG ºàjh .Ωóîà°ùŸG …ó≤ædG ≥aóàdGh π°üÙG
Gòg ‘ ádƒª©dG ä’ó©e ôWÉfl ¿CG ’EG .πLC’G á∏jƒWh IÒ°üb ™FGOƒc É¡H ßØàëj Ió°UQCG ∫ÓN øe
ôKCG øe ∞«Øîà∏d á≤à°ûe á«dÉe äGhOCG ájCG ácô°ûdG Ωóîà°ùJ ⁄ ¬«∏Yh .ájôgƒL Èà©J ’ ¢Uƒ°üÿG

.ádƒª©dG ä’ó©e äGÒ¨J ôWÉı ¢Vô©àdG

 ±ô°üdG QÉ©°SCG Ò¨J ôWÉfl

.á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG ÖÑ°ùH á«dÉŸG äGhOC’G áª«b ‘ Ò¨àdG ôWÉfl »g

á°VôY â°ù«d ácô°ûdG ¿CG ó≤à©Jh á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J IQGOE’G ÖbGôJ

∫ÉjôdG »g ácô°û∏d á«ª°SôdG á∏ª©dG ¿C’ kGô¶f IÒÑc áLQóH ±ô°üdG QÉ©°SCG Ò¨J ôWÉı

§«°ùH ¢ûeÉ¡Hh kÉ«dÉM âHÉK √ô©°Sh ácô°ûdG É¡H πeÉ©àJ »àdG á«°SÉ°SC’G á∏ª©dG ƒgh …Oƒ©°ùdG

.»µjôeC’G Q’hódG πHÉ≤e

¿ÉªàF’G ôWÉfl

¤EG …ODƒj É‡ ácô°ûdG √ÉŒ É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y iôNC’G ±GôWC’G IQób ΩóY ôWÉfl »g

õcôJ ôWÉı ácô°ûdG ¢Vô©J ób »àdG á«dÉŸG äGhOC’G ¿ƒµàJ .á«dÉe IQÉ°ùÿ ácô°ûdG óÑµJ

´Gó˘˘jEÉ˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG Ωƒ˘˘≤˘˘J .Úæ˘˘jóŸG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùMh á˘˘jó˘˘≤˘˘æ˘˘dG Ió˘˘°UQC’G ø˘˘e »˘˘°ù«˘˘FQ π˘˘µ˘˘°ûH á˘˘ ˘«˘˘ ˘fƒ˘˘ ˘jóŸG

ô°TÉÑJh á«dÉ©dG á«fÉªàF’G äGQó≤dG äGP á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY ‘ ájó≤ædG É¡Jó°UQCG

OƒLƒH ácô°ûdG ó≤à©J ’h .á«dÉe á°ù°SDƒe πc ‘ áYOƒŸG É¡Jó°UQCG ºéM øe óë∏d á°SÉ«°S

ôWÉı á°VôY É¡fCG ácô°ûdG ó≤à©J ’h .á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG √òg øe IÒÑc IAÉØc ΩóY ôWÉfl

,á˘«˘æ˘µ˘°S) á˘Yƒ˘æ˘àŸG É˘¡˘«˘cÎ°ûe Ió˘YÉ˘≤˘d kGô˘¶˘f Úæ˘jóŸG äÉ˘HÉ˘°ùë˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a á˘«˘˘fƒ˘˘jóŸG õ˘˘cô˘˘J

áYRƒe áYƒæàe πªY ä’É› ‘ πª©J »àdG (áeÉY äÉ°ù°SDƒeh iÈc ájQÉŒ äÉ°ù°SDƒe ,á«æ¡e

.IójóY ≥WÉæe ≈∏Y

ádƒ«°ùdG ôWÉfl

äÉeGõàd’G á∏HÉ≤Ÿ áeRÓdG ∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ äÉHƒ©°üd ácô°ûdG ¢Vô©J ôWÉfl »g

ôjOÉ≤Ã ÉgôaƒJ øe …QhO πµ°ûH ócCÉàdG ≥jôW øY ádƒ«°ùdG QGóJ .á«dÉŸG äGhOC’ÉH á£ÑJôŸG

á≤∏©àe ájôgƒL ôWÉı á°VôY É¡fCG ácô°ûdG Èà©J ’h .á«∏Ñ≤à°ùe äÉeGõàdG ájCG á∏HÉ≤Ÿ á«aÉc

 .ádƒ«°ùdÉH

.≥Ñ°S ÉÃ ábÓY äGP kÉ«Ñ°ùf áeÉg ôWÉfl …C’ á°VôY É¡fCG ácô°ûdG Èà©J ’
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øY á«∏«°üØJ äÉeƒ∏©e øY ìÉ°üaE’G ¤EG Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øY QOÉ°üdG á«YÉ£≤dG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e ±ó¡j
óbh .πµc ácô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàf ≈∏Y ÒKCÉJ ¬H AÉaƒdG ΩóY øY èàæj ’ ºK øeh ,á°ù«FôdG á«∏«¨°ûàdG äÉYÉ£≤dG øe ´É£b πc èFÉàf
äGQƒ£J QÉWEG ‘ ∂dPh IAÉØµdG äÉjƒà°ùe π°†aCG ≥≤ëj πµ°ûH Égójó–h á«∏«¨°ûàdG É¡JÉYÉ£b á∏µ«g ‘ AóÑdÉH ácô°ûdG âeÉb
‘ áeÉg ä’ƒ– É¡æY èàæjh kGôNDƒe ´QÉ°ùàJ äCGóH »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G áÄ«g πÑb øe ä’É°üJ’G ´É£b º«¶æJ
á«gÉæàe á«aô£dG äÉ£ÙGh äÉ«£©ŸG π≤f äÉeóN π°üa ÉgôNBG ¿Éc ,ä’É°üJ’G äÉeóN Ëó≤J äÉYÉ£b º«°ù≤Jh ójó–

 ô¨°üdG"V-SAT".¢UÉÿG É¡ª«¶æJ É¡d äÉeóîc

ájôgƒL äÓjó©J øe É¡æY ≥ãÑæj Éeh äÉ«∏ª©dG √òg πãe ΩÉ“EG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ kÉWƒ°T ácô°ûdG â©£b óbh
√òg ÚH πNGóàdG kÉ°Uƒ°üN ,ä’É°üJ’G äÉeóN ‘ ÒÑµdG ó«≤©à∏d kGô¶f ∂dPh .IOÉ©dG ‘ kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùj º¶ædG ‘

.í«ë°U πµ°ûH ¬FGOCG º««≤àd ´É£b πc ∫ƒ°UCGh äÉahô°üeh äGOGôjEG ójó– äÉÑ∏£àe øe kÉeÉg kGAõL πµ°ûj …òdG äÉeóÿG

âfÎfE’ÉH ∫É°üJ’Gh âHÉãdG ∞JÉ¡dGh ∫Gƒ÷G äÉeóN ≈∏Y áYƒæàeh á∏eÉ°T äÉ°†«ØîJ øY Ω2004 ΩÉY ôHƒàcCG ‘ ácô°ûdG âæ∏YCG
 .á«dhódG äÉŸÉµŸG QƒLCG ‘ iôNCG äÉ°†«ØîJ øY ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ âæ∏YCG Éªc ,IôLDƒŸG ôFGhódGh

Ëó≤àd ácô°û∏d kÉ°ü«NôJ ,ä’É°üJ’G ´É£b º«¶æJ QÉWEG ‘ ,Ω2003 Èª°ùjO ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G áÄ«g äQó°UCG
.É¡bƒ≤M ¢†©ÑH kÉ°SÉ°ùe É¡«a ¿CG iôJ Ée ≈∏Y ¢UÉ°üàN’G äGP äÉ¡÷G iód ácô°ûdG â°VÎYG óbh .ä’É°üJ’G äÉeóN

.Ω2004 áæ°ùd Ωóîà°ùŸG ∞«æ°üàdG ™e ≈°TÉªààd Ω2003 áæ°ùd á«HÉ°ù◊G äÉfÉ«ÑdG ¢†©H ∞«æ°üJ IOÉYEG ” ó≤d

:ájƒæ°ùdG ™HQ πNódG ºFGƒ≤H ¿É«H »∏j Éª«a

á«YÉ£≤dG äÉeƒ∏©ŸG -29

äÉeóN QƒLCG ¢†«ØîJ -30

 ¢ü«NÎdG -31

∞«æ°üàdG IOÉYEG -32

(á©LGôe ÒZ) á«dhC’G á«dÉŸG ºFGƒ≤dG -33

á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ‹ÉªLEG

á«∏«¨°ûàdG äÉahô°üŸG ‹ÉªLEG

á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG øe πNódG

iôNC’G äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G

á∏eÉ©dG iƒ≤dG Ú°ù– èeÉfôH áØ∏µJ

ä’ƒª©dG

 ≥````ah á```∏é`°ùŸG äGQÉ```ªãà°S’G ìÉ``HQCG
á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW

‘É°üdÉH ,iôNCG

IÉcõdG πÑb πNódG ‘É°U

 IÉcõdG ¢ü°üfl

πNódG ‘É°U

…Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH º¡°ùdG íHQ

Ω2004

7^321^043

(4^794^619)

2^526^424

(37^500)

17^100

19^102

19^280

2^544^406

(41^772)

2^502^634

8^34

∫hC’G ™HôdG ä’ÉjôdG ±’BÉH)

(ájOƒ©°ùdG

ÊÉãdG ™HôdGådÉãdG ™HôdG™HGôdG ™HôdG

Ω2003

6^705^510

(4^452^470)

2^253^040

-

4^995

30^791

23^299

2^312^125

(52^974)

2^259^151

7^53

Ω2004

7^564^963

(4^910^092)

2^654^871

(37^500)

8^974

15^170

71^123

2^712^638

(74^334)

2^638^304

8^79

Ω2003

6^302^836

(4^412^127)

1^890^709

-

12^135

(8^451)

45^146

1^939^539

(50^779)

1^888^760

6^30

Ω2004

7^852^766

(5^197^681)

2^655^085

(37^500)

11^531

23^358

(58^104)

2^594^370

(68^127)

2^526^243

8^42

Ω2003

7^044^526

(4^651^059)

2^393^467

-

12^024

14^307

40^057

2^459^855

(62^632)

2^397^223

7^99

Ω2004

7^759^891

(5^116^545)

2^643^346

(467^508)

25^763

(26^469)

(459^462)

1^715^670

(68^523)

1^647^147

5^49

Ω2003

7^239^146

(4^489^093)

2^750^053

(700^000)

14^495

15^276

(39^920)

2^039^904

(59^776)

1^980^128

6^60




